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Folie 1

Schule als Lebens- und Lernraum
IMST-Tagung 2014 an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt — Workshop 2 am Symposiumstag
Architektur und Schule
Ass.Prof. DI Architekt Michael Zinner, Kunstuniversitat Linz, Plattform schulRAUMkultur

Wie Schulraum gestalten?

Folie 2

Schule als Lebens- und Lernraum
IMST-Tagung 2014 an der Alpen-Adria-Universit4t Klagenfurt — Workshop 2 am Symposiumstag
Architektur und Schule
Ass.Prof. DI Architekt Michael Zinner, Kunstuniversitat Linz, Plattform schulRAUMkultur
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Folie 3

Schule als Lebens- und Lernraum
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1
Loslassen von Rezepten

Folie 4

Schule als Lebens- und Lernraum
IMST-Tagung 2014 an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt — Workshop 2 am Symposiumstag
Architektur und Schule
Ass.Prof. DI Architekt Michael Zinner, Kunstuniversitét Linz, Plattform schulRAUMkultur

2

Vertrauen in Gesprache
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Folie 5

lernen in der Schule und an der Uni

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

siehe Ubersicht unter: www.zinnernonconform.at

Folie 6

»Die Chance, effektiv zu lernen, potenziert sich um ein Vielfaches,
> wenn alle vier Lernfarmationen und alle drei Lernrichtungen
SR = . ;.
= in einem sachangemessenen, weitgehend gleichberechtigten
Mischungsverhaltnis genutzt werden kénnen.«
Otto Seydel 2013

— Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinher — 24:8

siehe unter: www.ufg.ac.at/?id=1312 / Foto: Michael Zinner
Otto Seydel: Der dritte Padagoge ist der Raum. In: Raumpilot. Wiistenrot Stiftung, Ludwigshafen & Karl Kramer Vlg., Stuttgart+Zirich 2010. S. 23.
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Folie 7

An environment richiin evocative objects
[...] triggers active learning

by letting students

what to engage wi

i’ASeptember 2014

Y

brk 2010. Page 67 °

Folie 8
Ateliers als Homebase

tscheidende fiir das Gelingen und die Sicherheit der Schiilerinnen ist die Frage:
Haben sie ihren Ort?
Sind sie beheimatet?«

Otto Seydel 2013
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IMST —Workshop 2: A}c\xitektyr und

L

siehe unter: www.ufg.ac.at/?id=1312 / Foto: Michael Zinner
Otto Seydel am6.11.2013 in Miinchen am Gymnasium Trudering bei der Présentation der Leitlinien fiir einen leistungsstarken Schulbau
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Folie 9

»Schule muss rausgehen ins echte Leben,
dann stellt das Leben die Fragen.«

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule —Michael Zinher

siehe unter Ww.ufg.ac.at/?id=1312 / Foto;Michael Zinnet, | {
‘agret Rasfeld’/ Peter Spiegel: Ed*ctlon D%.mann V] Hamﬂhrg 2012/ Sﬂite 62

Folie 10

»... bau Stiick fur Stiuck Elemente ein; .

die den Lernprozel dezentralisieren,

und bereichere diesen Lernprozef :
durch vielfache Kontakte mit Stellen und Leut

in der ganzen Stadt [Welt].« B

Christopher Alexander 1977

%'eh unter?,\'fvww;ufg4ac.at/?id=1312/ Fota
Christopher Alexander: Eine Muster—J prache. Wien 1995 [New York 1977] zum The
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Folie 11

IMST — Workshop 2: Arcﬁ%ur und Sa

C von der Mitte aus
die padagogisch pro
Otto Seydel 2013

eheunter: g.ac.at/? oto: Micha
Otto Seydel am 6.11.2013 in Miinchen am Gymnasium Trudering bei der Prasentation der Leitlinien fir einen leistungsstarken Schulbau

Folie 12

IMST — Workshop'2: Architektur und Schule =

»Individualisierung bedeutet auch
das Versprechen der Zugehorigkeit. «
Reinhard Kahl 2014

siehe unter: www.ufg.ac.at/?id=1312 / Foto: Michael Zinner
& Reinhard Kahl am 26.5.2014 vor der Industriellenvereinigung in Wien
P
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Folie 13
nachdenken zu schulRAUMkultur

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

siehe Ubersicht unter: www.zinnernonconform.at

Folie 14

Schule als Lebens- und Lernraum
IMST-Tagung 2014 an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt — Workshop 2 am Symposiumstag
Architektur und Schule
Ass.Prof. DI Architekt Michael Zinner, Kunstuniversitét Linz, Plattform schulRAUMkultur

schul RAUMKkultur
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Folie 15

Folie 16

24 .September 2014
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Historischer Auftrag

VORMODERNE bis 1850+ MODERNE ab 1920+ UMBAU ab 2000+
NN

(108 2R

70 AN

HALLE um 1970 NEUBAU ab 2000+

QUELLE / REFERENZ: Lange, Hermann (1967): Schulbau und Schulverfassung der friihen Neuzeit
Robson, Edward Robert (1874): School Architecture

nd Schule — Michael Zinner — 24.Septémber 2014

itek

& Vegetarisches Essen~)
Skulpturen in Kooperati:
Interviews und gerett chulgeschlchten von Ku%nen mit Schiilerlnnen
Videos in Kooperationyon Kiinstlerinngpamit Scm
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Folie 17
gemeinsam formulierte Vorhaben

Keine Sanierung ohne Neudenken
Padagogische Leitbilder als Grundlage
Flachenrichtwerte pro Schiilerin
Partizipation und Architekturwettbewerbe
Richtige Sprachen wahlen

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner - 24.September 2014

siehe Doku Symposium unter: www.schulraumkultur.at

Folie 18
C. Otto Scharmer: U-Theorie

WAS (Ergebnis)
WIE (Prozess)
WER (Quelle)

Quelle = innerer Ort, von dem aus wir handeln

Quelle = blinder Fleck der Fihrung

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ:
Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fiihren
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Folie 19
Es geht um die Person

»The success of an intervention depends
on the interior condition of the intervenor.«

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: William O’Brien, former CEO of the Hanover Insurance Company
Wwww.presencing.com

Folie 20
Es geht um die Person(en)

Levels of Listening

LISTENING 1: Downloading reconfirming old
from habits  habits of judgment opinions & judgments

LISTENING 2: Factual

tmmiohiside JEERNTIE—""1r e _J . disconfirming
noticing [new] data
differences

seeing through

LISTENING 3: Empathic .
another person's eyes

) 7 SN o s *  emotional connection
LISTENING 4: Generative connecting to an
from Source listening emerging future whole;

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

(from the future

TR ) shift in identity and self

QUELLE / REFERENZ:
Wwww.presencing.com
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Folie 21
Es geht um die Person(en)

Levels of Listening

LISTENING 1: Downloading e
from habits  habits of judgment opinions &j

LISTENING 2: Factual 4
from outside listening s essniis disconfirming
noticing [new] data
diffezaa

seeing through
another person's eyes
emotional connection

LISTENING 3:
from withy

Empathic
listening «wweeeeees

LISTENING 4: Generative connecting to an
from Source listening emerging future whole;

(from the future I y
wanting to emerge) shift in identity and self

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ:
Www.presencing.com
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Folie 22 :
@
£ o
3
es geht um die Person(en)
g
|
&
_"\_i Field:
> Structure Field
© Of Attention
s
=
| Downlla ding: Speaking from what they want to hear
% Talking niceg- Polite routines, empty phrases
£ 4 ¢ .
] ~ Autistic system (not saying what you thin
= l-in-me
c
5
5 2 Speaking from what | think
= Debate: Divergent views: | am my point of view
E] Talking tough Adanliiceamstemmien - SR
] 1Fin-it
<
& TS Speaking from seeing myself as part
a f \ 3 of the
2 \ e Dialogue: _ 4
L ~__7 Reflective inquiry - g
;0 l-in-you Self-reflective system (reflect on your part)
.‘_ O e S . 4 Speaking from what is moving through
5 - ; -
s |' . ) Presencing: Stllness,v collective creativity, flow
S /o Generative flow Generative system
O S (identity shift: authentic self)
I—in—.now

QUELLE / REFERENZ:
www.presencing.com
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Folie 23

Folie 24

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner — 24.September 2014

es geht um die Person(en)

StF'e'td: A I Conver |  Organi |  Global
ructure - - - -
Of Attention  26tON action action action
Li ing 1: D loading: Centralized: Hierarchy:
Downloading Talking nice, Machine Central plan
habits of thought poli bur
l-in-me rule-reenacting
Listening 2: Debate: Decentralized: ~ Market
Factual, Talking tough, Divisionalized Competil
object-focused rule-revealing
l-in-it
AR Listening 3: Dial Networked: Dialogue:
! ,‘ Empathic Inquiry, Relational (Mutual
S _’ listening rule-reflecting adjustment)
l-in-you
J e/ O " 11,
7 Li ing 4: Preser Ecosy (o3
T Generative Collective Ba Presence:
A listening creativity, flow Acting from
: - rule-generating the emerging
L]
I-in-now il

@ @ © Prosensiog ostte - Oto Scharmer - wm.

QUELLE / REFERENZ:

www.presencing.com

U-Theorie nach Scharmer
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2 1.0 Ich in Mir Downloading EGO Authority Recipient
3
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5 2.0 Ichin Es Debatte SACHE Expert Customer
s
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& 3.0 Ich in Dir Dialog BEZIEHUNG Coach Client
g

S

= 40 Ich im Jetzt Presencing GANZES Midwife Co-creator
o

1%]

2

QUELLE / REFERENZ: Scharmer, Otto; Kaufer, Katrin (2013): Leading from the Emerging Future (Seite 196)
Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fiihren. — Dank an Andreas Hammon fir die Inspiration am 31.3.2014 in Salzburg
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Folie 25

U-Theorie nach Scharmer

<

g

3

€

g

g

3

I

2

% Aufmerksamkeitsfeld Zuhdren Leitbild Lehrende/r
g nach Scharmer nach Scharmer Zinner nach Scharmer nach Scharmer/Kaufer
§

I

2 1.0 Ich in Mir Downloading EGO Authority
3
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5 2.0 Ichin Es Debatte SACHE Expert
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& 3.0 Ich in Dir Dialog BEZIEHUNG Coach Client
o

o

£ —~— S
(<}

= 40 Ich im Jetzt Presencing GANZES Midwife Co-creator
o

1%]

2

QUELLE / REFERENZ: Scharmer, Otto; Kaufer, Katrin (2013): Leading from the Emerging Future (Seite 196)

Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fihren. — Dank an Andreas Hammon fir die Inspiration am 31.3.2014 in Salzburg

Folie 26

U-Theorie nach Scharmer
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% Aufmerksamkeitsfeld Zuhdren Leitbild Lehrende/r
g nach Scharmer nach Scharmer Zinner nach Scharmer nach Scharmer/Kaufer
§

i

2 1.0 Ich in Mir Downloading EGO Authority
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£ S S
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= 40 Ich im Jetzt Presencing GANZES Midwife Co-creator
o

1%]

2

QUELLE / REFERENZ: Scharmer, Otto; Kaufer, Katrin (2013): Leading from the Emerging Future (Seite 196)

Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fithren. — Dank an Andreas Hammon fir die Inspiration am 31.3.2014 in Salzburg
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Folie 27

Folie 28
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% BEWUSSTSEINSSTADIUM  BEZIEHUNGSFORM FOKUS ANTRIEB
g Zinner nach Scharmer/Kaufer Zinner nach Scharmer/Kaufer Scharmer/Kaufer Scharmer/Kaufer
S

g

| . y .
3 1.0 herrschend fiir mich »autistisch« input teaf:hlng
£ centered driven
2

3 . . . . outcome- testin
5 2.0 vergleichend mit gleichen kompetitiv Y L Ing
£ centered driven
%

< . . student- learnin
< 3.0  beziehend zu anderen reflexiv Y rning
> centered driven
2

5 . . t jal- -creati
E 4.0 allen/allem dienend transformativ entrepreneuria co cr'ea 'ng
f centered driven
o

1%]

2

QUELLE / REFERENZ: Scharmer, Otto; Kaufer, Katrin (2013): Leading from the Emerging Future (Seite 196)
Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fiihren. — Dank an Andreas Hammon fir die Inspiration am 31.3.2014 in Salzburg

Kultur der Planung

3

[=1

~

]

o

€

(D

a

&

<

~

I

&

N Bewusstseinsstadium | Selbstverstindnis = Architekt/in = Beziehung Nutzer/innen
% Zinner nach Scharmer/Kaufer Zinner nach Scharmer nach Scharmer Zinner nach Scharmer Zinner nach Scharmer

kel

g

|

2 1.0 Auftrags-fixiert ausfiihren Autor/in abstrakt Empfangende
3

-]

H

5 2.0 Ergebnis-zentriert behaupten Expert/in informativ Bediirfende
<=

2

< . . . . .
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QUELLE / REFERENZ: Scharmer, Otto; Kaufer, Katrin (2013): Leading from the Emerging Future (Seite 196)
Scharmer, Otto (2009 [2007]): Theorie U. von der Zukunft her Fiihren. — Dank an Andreas Hammon fir die Inspiration am 31.3.2014 in Salzburg
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Folie 29 ~
wirken in Osterreich
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siehe Ubersicht unter: www.zinnernonconform.at

Folie 30
vor ort ideenwerkstatt

nonconform architektur vor ort
schulRAUMkultur

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner 424.September 2014

siehe unter:
www.schulraumkultur.at  www.vorortideenwerkstatt.at ~ www.nonconform.at
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Folie 31

Folie 32

Motive

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner 24.September 2014

Zumutbarkeit bis zu 2 Jahre Prozessdauer?
Erreichbarkeit Jugendliche, Introvertierte
Legitimitat Repradsentativitat, Zufall?
Verbindlichkeit Bruch der Kommunikation

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform

Merkmale

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner 24.September 2014

in 3 Tagen extrem kurz
mit Essen am Tisch sitzen und reden
mit viel Lachen spezifische Dynamik
mit Aktionen eigene Prozessasthetik
mit Feiern ritueller Abschluss

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
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Folie 33

Folie 34

Prozessablauf

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner 424.September 2014

Aufbau

sichtbar-werden, zuwenden

Research zuhoren, zuhoren, zuhoéren
Ideenfindung offen sein, riskieren
Ideenverdichtung clustern, zulassen
Abschluss prasentieren und feiern
QUELLE/ REFERENZ: innermanconfor

Projekte

i BSZ 2011 Bundesschulzentrum Traun

i ISS 2012 ImPulsschule Steyr

3 BCM 2013 Bildungscampus Moosburg

E BZD 2013 Bildungszentrum Donawitz

: BCV 2014 Bildungscampus Vorchdorf

; I&0 2015 ImPulsschulen Steyr (MS+0S)

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
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Folie 35

Folie 36

Beziehung aufbauen

ael Zinner - 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ

Schule einwickeln

ael Zinner - 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
TRAUN
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Folie 37

Folie 38

Schule einwickeln

» chitektur und Schule — Michael Zinner < 24.September 2014

TR i H.:H

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
TRAUN

AG einbinden

d Schule - Michael?inner 24.September 2014

Jl/ ST— Workshop 2: Architektur

=L

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform

DONAWITZ
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Folie 39

#— 24 September 2014

Biiro aufbauen

lichael Zin-ll'll

=M

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
TRAUN

Folie 40
gemeinsam Intention bilden

24.September 2014

el LA

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ
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Folie 41

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform

Folie 42

sich ein Bild machen

%‘j 0 Ny \\»jﬁu G0\ / =

| hotdla 2l efiomn

e i

: g s R ‘”k* QSDD ki

: & [ DGD%

z LG
L[58 GEFY < { - | ) ﬂ

QUELLE / REFE;EI;I\‘?:VZJIrgernonconform
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Folie 43

Folie 44

24.September 2014

ein Bild abgeben

';' ‘-?-I
R

L

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
TRAUN

sich reintigern

e — MEchaeI Zinr‘r 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ
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Folie 45
zeichnen, was wir filhlend wissen

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinner 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ

Folie 46

»du bist klein«

chiye — Michael Zinner 4 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ
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Folie 47
offentlich arbeiten
—_—r

e — Michael Zinner 4 24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ

Folie 48
zuhoren und hinsehen

<
g
ks
£
2
g
S
T
&
£
T i .
2 Padagogik
S Betreuung VS NMS PTS
o Pflege
3
S
E Raumorganisation Jahrgangs-Cluster Gruppen
s o2 " Ny
= " &
% Anteil Frontalunterricht in % : 30 ‘_ 40 40
£ - — . M
:'-_ Anteil Einzelarbeitin % ’..40_ o o* w20 5 ., 15
[-X -~ *
o Wunsch beziiglich Ganztag Zonen .’Aktion & Ruhe ‘l -
3‘0 dringlichster Wunsch :Ruhe & Teamarbeit]
% ® v
2 erhoffte Mehrwerte ’(gmmunikatioa’
*Taas »*
bevorzugtes Material Holz

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ
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Folie 49
ein Raum fiirs Lernen
i fallt es sehe Schuer 1n doy

:SJWLL&? *UA—H QQW &n &Cwm i'-.,n

Folie 50
metaphorisch analysieren

er - 24.September 2014

IMST — Workshop 2: Architektur und Schule — Michael Zinni
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Folie 51
dunkles Herz
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2
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QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ

Folie 52
blinde Enden

24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ
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Folie 53
Team aus drei Schulen

24.September 2014

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
DONAWITZ

Folie 54
tafeln — gemeinsam essen

;:I Zinner 4 24.September 2014

b

QUELLE / REFERENZ: zinnernonconform
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Wesen sichtbar machen
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Abschluss gestalten
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Schulen mit einem Herzen
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gemeinsam arbeitende Erwachsene
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HNF optimieren
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Folie 70
m?% Kopf erh6hen
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1 LERNRAUME

2 SPEZIALLERNRAUME

3 GEMEINSCHAFTS-

BEREICHE OHNE AUSSENAREALE 0.48 148 1.5-2.5 140
4 VERWALTUNG 0.89 1.02 15-2.5 0.70
ZWISCHENSUMME
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ot 5.84 8.11 8.0-11.5 6.60
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3.0
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'OHNE SPORT
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