
"Qualitätsmanagement - Herausforderung und Chance für Schule 
und Schulaufsicht" 

Abstract 

Die Neufassung des § 18 des Schulaufsichtsgesetzes vom 20.5.2011 
(Qualitätsmanagement) war ein mutiger Meilenstein auf dem schon 
zwanzig Jahre dauernden recht steinigen Weg zu einer Schulkultur, 
die durch eine Dynamik von Entwicklung und Evaluation geprägt ist. 
Wichtige Etappen auf diesem Weg stehen noch bevor, vor allem die 
Schaffung der infrastrukturellen Voraussetzungen an den einzelnen 
Schulen und auf regionaler Ebene. Im Vortrag wird der bisherige Weg 
kurz nachgezeichnet und die wichtigsten Motive für die Einführung 
von Qualitätsmanagement skizziert. Anschließend werden für die 
Schulebene traditionelle Barrieren dargestellt, die diesen 
Kulturwandel erschweren und konstruktive Ansätze, sie zu 
überwinden. Auf regionaler Ebene wird die erforderliche 
Unterstützung der Schulen zu einer erheblichen Herausforderung für 
die Schulaufsicht und die Einrichtungen der Lehrerbildung. Wichtige 
erste Schritte zu einer konstruktiven Bewältigung dieser 
Herausforderung (z. B. der Aufbau von Schulnetzwerken) werden 
dargestellt.  


