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ABSTRACT

Im Fach ,Informationstechnische Projekte” bearbeiten die Schiilerinnen und Schiiler der 3. bis 5.
Klassen praktische Aufgabenstellungen bevorzugt mit externen Auftraggeberinnen und
Auftraggebern. Folgende Aspekte haben sich aber bei der Abwicklung als stérend erwiesen:

e Fixe Start- und Endtermine der Aufgabenstellungen
e ,Braindrain” durch Abgang der 5. Klassen
e Auf Grund oben genannter Punkte mangelnde Firmenbindung an die Schule

Aus diesen Grinden wurde der Unterricht der 4. und 5. Klassen gemeinsam durchgefihrt.
Voraussetzung war, dass die Projektteams gemischt aus Schiilerinnen und Schiilern beider Klassen
bestehen miissen. Nachfolgende Arbeit beschreibt die bisher durchwegs positiven Ergebnisse.

Schulstufe: 12 und 13

Facher: ITP (Informationstechnische Projekte)
Kontaktperson: DI Peter Kohlendorfer
Kontaktadresse: BahnhofstraRe 52, 4050 Traun

Zahl der beteiligten Klassen: 2

Zahl der beteiligten Schiilerinnen: 44

Urheberrechtserklédrung

Ich erklére, dass ich die vorliegende Arbeit (=jede digitale Information, z.B. Texte, Bilder, Audio- und
Video Dateien, PDFs etc.) selbststindig angefertigt und die mit ihr unmittelbar verbundenen
Tdtigkeiten selbst erbracht habe. Alle aus gedruckten, ungedruckten oder dem Internet im Wortlaut
oder im wesentlichen Inhalt (ibernommenen Formulierungen und Konzepte sind zitiert und durch
Fufsnoten bzw. durch andere genaue Quellenangaben gekennzeichnet. Ich bin mir bewusst, dass eine
falsche Erklérung rechtliche Folgen haben wird. Diese Erkldrung gilt auch fiir die Kurzfassung dieses
Berichts, sowie eventuell vorhandene Anhéinge.
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1 EINLEITUNG

Die HTBLA Traun unterrichtet seit mehr als 10 Jahren nach dem IT-Lehrplan. Dabei wurde in den
letzten Jahren der Schulschwerpunkt besonders auf den Bereich Informationssicherheit gelegt. In der
Stundentafel bietet das Fach ,Informationstechnische Projekte” die Moglichkeit, das erworbene
Wissen praxisnahe umzusetzen.

Fachtheorie und Fachpraxis 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. Summe
1. Softwareentwicklung 3(2) | 3(2) | 3(2) | 3(2) | 3(2) | 3(2) | 3(2) | 3(2) @ 2(2) | 2(2) 28
2. Informationstechnische Projekte - - 2 2 5(1) | 5(1) | 6(4) | 6(4) @ 6(4) | 6(4) 38
Betriebswirtschaft - - 2 2 2 2 - - - - 8
Projektmanagement - - - - 1 1 2 2 1 1 8
Qualitdtsmanagement - - - - 1 1 2
Informationstechn. Projekte - - - - 2(1) | 2{1) | 4(4) | 4{4) | A4 | 44) 20
3. Informationssysteme - - - - 3(1) | 3(1) | 5(2) | 5(2) | 4(2) | 4(2) 24
Datenbanksysteme - - - - 3(1) | 3(1) | 3(2) | 3(2) @ 2(2) | 2(2) 16
Informations- und - - 2 2 2 2 8
Contentmanagement
4. Systemtechnik 42) |42 | 6 | 6 | 5(3) 503 ] 42) | 42) 8(4) | 8(4) | 54
Elektrotechnik und Elektronik fir 2 2 2 2 2 2 - - - - 12
Informationstechniker
Grundlagen der Informatik 2(2) | 2(2) 2 2 - - 8
Betriebssysteme - - 2 2 3(3) | 3(3) - - - - 10
Industrielle Informationstechnik - - 2(1) | 2(2) | A2) | 42) 12
Dezentrale Systeme - - - - - - 2(1) | 2(1) | 42) | 42) 12
5. Medientechnik 2(2) | 2(2) | 2(1) | 2(1)  2(2) | 2(2) - - - - 12
6. Netzwerktechnik 2 2 2(1) | 2(1) | 4(2) | 4(2) - - - - 16
Grundlagen Netzwerktechnik 2 2 2(1) | 2(1) | 4(2) | 42) - - - - 16
7. Sichere Informationssysteme* - - - - - - 2(2) | 2(2) | 2(2) | 2(2) 8
8. Computerpraktikum 4 4 4 4 - - - - - - 16

Abbildung 1: Stundentafel Lehrplan Informationstechnik(HTLTRAUN, 2018, S.1)

Wie in Abbildung 1 ersichtlich wird das Fach , Informationstechnische Projekte” ab der 3. Klasse bis
zur Matura unterrichtet, wobei die eine fachpraktische Stunde in der 3. Klasse zur Zeit zu
Ubungszwecken begleitend zum Theorieunterricht verwendet wird, wihrend in der 4. und 5. Klasse
nahezu durchgingig an Projekten gearbeitet wird. Diese Projekte sollen bevorzugt mit externen
Auftraggebern wie z.B. Firmen oder Behorden abgewickelt werden. Die Nachfrage durch Firmen hielt
sich aber in Grenzen. Als Griinde wurden vor allem folgende Faktoren genannt:

¢ Mangelnde Flexibilitat bei den Projektlaufzeiten (fix vorgegeben durch das Schuljahr)

e Langerfristige Zusammenarbeit schwierig (regelmafiger Braindrain durch Abgang der
Maturaklassen)

e Angst vor Ressourceniberlastung im Unternehmen (Mitarbeiterinnen kénnten durch
Projekte von ihrer Arbeit abgehalten werden)

Vor allem die ersten beiden Punkte wurden auch bereits schulintern bemangelt. Um Abhilfe zu
schaffen wurde ein Konzept fiir klassenibergreifenden Unterricht geschaffen.
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2 ZIELE

Auch wenn das Primarziel die Attraktivierung des Unterrichts fiir externe Projektpartner sowie der
langfristige Aufbau von Fachwissen war (siehe Ziel 6 in Kapitel 2.4), gab es weitere interessante
Aspekte zu beobachten, die durch klassenibergreifenden Unterricht geférdert werden konnten.

2.1 Ziele auf Schiilerinnenebene

1. Innerhalb des Projektteams muss Wissen weitergegeben werden. Mit Peerteaching werden
Sozialkompetenz und Teamfahigkeit gestarkt. Durch den jahrgangstibergreifenden Unterricht
werden neue Teammitglieder integriert und alte verabschiedet, was eine soziale
Herausforderung darstellt.

2.2 Ziele auf Lehrerlnnenebene

2. Im Berufsleben missen die Schiilerinnen in der Lage sein, eigenstandig Losungsansatze zu
erkennen und zu evaluieren. Die Lehrkraft tritt als Wissensvermittler in den Hintergrund und
begleitet die Projekte als "externer Experte".

2.3 Gender/Diversitatsziel

3. Durch die Durchmischung zweier Jahrgange in den Projekten sind Konfliktphasen in der
Teambildung (Storming) zu erwarten. Diese sollen mit TeambildungsmaRnahmen abgefangen
werden.

4. Da es in den betroffenen Klassen nur wenige Madchen gibt, werden wir wenigstens ein oder
zwei Teams aus 50% Burschen und Madchen fordern. Die Zusammenarbeit in diesen Teams
kann auch den reinen Burschenteams gegeniibergestellt werden.

2.4 Verbreitung der Projekterfahrungen

5. Organisationsebene: Klassen Ubergreifender Unterricht ist an unserer Schule neu. Hier muss
der organisatorische Rahmen (ausreichendes Raumangebot, passende Lehrkrafte,
Equipment) an einem Halbtag zur Verfliigung gestellt werden.

6. Schulentwicklung: Durch die Auswahl von langfristigen Projektthemen wird an der Schule
Fachwissen aufgebaut und es werden externe Partner an die Schule gebunden.
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3 DURCHFUHRUNG

3.1

Organisatorische Vorbereitung

Klassenibergreifenden Unterricht zu organisieren stellt in der Schulorganisation durchwegs eine
Herausforderung dar. Folgende Punkte mussten dabei beriicksichtigt werden:

Im Stundenplan muss das Fach ITP zeitgleich in den beteiligten Klassen unterrichtet werden.

Da fachpraktischer Unterricht geteilt stattfindet, mussten insgesamt 4 Lehrkrafte fiir diese
Zeit reserviert werden.

Fiir den Unterricht wird auf Grund der unterschiedlichen Projekte teilweise sehr heterogene
Infrastruktur benotigt.

Praktisch umgesetzt wurde all dies in folgender Form:

Aus organisatorischen Griinden konnten nur 3 statt 4 Lehrkradfte zugewiesen werden. In
Folge dessen musste der Unterricht auf 2 Tage aufgeteilt werden, was den Aufwand
hinsichtlich der oben aufgezahlten Punkten nahezu verdoppelte.

Beide Klassen wurden in zwei Gruppen aufgeteilt. Diese Gruppen wurden wiederum zu zwei
neuen virtuellen Klassen zusammengestellt (je eine Gruppe aus der 4. und eine aus der 5.
Klasse). Wahrend der Unterricht fir die eine virtuelle Klasse am Montagnachmittag
stattfand, hatte die zweite am Dienstagnachmittag Unterricht (siehe Abbildung 2).

Montag Dienstag
14:20-15:10
15:15 - 16:05 AAHIT Gr. 1 AAHIT Gr. 2
+ +
16:05 - 16:55 SAHIT Gr. 1 S AHIT Gr. 2
17:00 - 17:50

Abbildung 2: Aufteilung der Klassen im Stundenplan

Die teilweise stark abweichenden Anforderungen wurden durch die Auswahl der Lehrkrafte
aufgefangen, da zwei der drei Lehrkrafte Zugang zu bendétigter Spezialhardware und
Rechnern ermdglichen und diese auch bedienen konnten.

Ein grofBes Dankschon geht an dieser Stelle an unsere Schulleitung, welche die Idee von Anfang an
unterstiitzt hat, sowie unseren Administrator, der alle diese Anforderungen (plus ein paar
Sonderwiinsche) in einem Stundenplan unterbrachte.

3.2 Teambildung

In der ersten Unterrichtseinheit wurden die Vorgaben fiir den klassenibergreifenden Unterricht

erklart:

Jedes Projektteam muss aus Schiilerinnen und/oder Schiilern aus beiden Klassen bestehen.
Es darf keine klasseninternen Projekte geben.
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e Die Schilerinnen und Schiiler kbnnen eigene Projektvorschlage einbringen.

e Themenstellungen von externen Auftraggebern oder im Interesse der Schule haben eine
hohere Prioritat als von Schiilerinnen und Schiilern eingebrachte Projektvorschlage.

e Die Lehrkrafte legen fest, welche Teams am Montag und welche am Dienstag anwesend sind.
Tausch ist mit Zustimmung der Lehrkrafte moglich.

Diese Phase hatten wir personlich als kritisch eingeschatzt, da durch Rivalitdten zwischen den Klassen
hohe Reibungsverluste entstehen kdnnten und den gesamten Unterrichtserfolg gefahrden kdnnten.
Uns war daher wichtig, die Teams zu betonen und die Klassenzugehorigkeit in den Hintergrund
treten zu lassen. Umso gréRer war unsere Uberraschung, dass die Schiilerinnen und Schiiler das
Konzept sofort Gberwiegend positiv aufnahmen, nachdem sie die Grundziige verstanden hatten. Im
Lauf des ersten Nachmittags konnten sich rasch Gruppen fir bestimmte Aufgabenstellungen
interessieren. Spannend war danach das Werben um Teammitglieder, da jede Gruppe aus beiden
Klassen bestehen musstel. Hier wurde intensiv verhandelt und argumentiert, um erwiinschte
Mitglieder flr das eigene Team anzuwerben. Am Ende des Nachmittags standen die Teams fest und
hatten GroRen von 2 bis 4 Mitgliedern.

Der letzte Schritt war die Aufteilung auf die Unterrichtstage. Hier gaben liberwiegend die Lehrkrafte
vor, welches Team an welchem Tag anwesend sein sollte, da das fachspezifische Know-how der
Betreuer gefragt war und an beiden Tagen unterschiedliche Lehrkrafte zur Verfligung standen.

3.3 Fortlaufende Projekttatigkeit

In der zweiten Schulwoche konnte mit den reguldren Projekttatigkeiten begonnen werden. Es wurde
mit den klassischen Aufgaben des Projektmanagements (Leistungsbeschreibung, Meilensteine,
Terminplanung) begonnen. Dabei erfolgte auch eine erste Aufgabenteilung. In den Teams wurde
festgelegt, wer fir die Projektleitung zustandig war. Oft hatte der Projektleiter einen , Assistenten”,
der ihm fiir Rickfragen oder zur Unterstiitzung zur Seite stand, wahrend andere Teammitglieder
bereits mit der Einarbeitung in das Thema und mit Recherche begannen.

Interessant war die klassenibergreifende Teamarbeit. Bestimmte Tools oder Methoden wurden von
den Schiilerinnen und Schiilern einer Klasse im Unterricht detaillierter durchgenommen als von der
anderen. Hier fand rasch ein reger Austausch statt. Teilweise wurden auch kleine Schulungen
abgehalten, um Know-how im Team weiterzugeben. Dieser Transfer fand in beide Richtungen statt,
also auch von 4. zu 5. Klasse. Ein Beispiel dafiir war die Sicherung der Projektergebnisse. Zu Beginn
wurden die wodchentlichen Ergebnisse der Projekttatigkeit (entgegen den Empfehlungen der
Lehrkrafte) lokal auf den Rechnern belassen oder auf USB-Sticks gesichert. War in der
darauffolgenden Woche der Eigentiimer des Sicherungssticks nicht anwesend, konnte das Team nur
eingeschriankt weiterarbeiten. Nachdem die Lehrkrafte verdeutlicht hatten, dass dies in die
Beurteilung des gesamten Teams einflieRt, wurde die von der Schule angebotene Losung zur
Ergebnissicherung verwendet?. Da der Wissenstand bei der Bedienung des Tools sehr unterschiedlich
war, wurden die Schiiler der 4. Klasse von denen der 5. Klasse mit der Bedienung vertraut gemacht
und konnten durch dieses Peerteaching ihre Fertigkeiten rasch verbessern.

Immer wieder kam es zu Unstimmigkeiten, da die Projektleiter oft den Uberblick tber die
durchgefihrten Tatigkeiten verloren. Bis zum Ende des Schuljahres blieb dies ein Problem, dass die
Projektleiter dem eigentlichen Projektgeschehen hinterherliefen statt zu steuern.

! Diese Regel wurde bei einem Projekt aufgeweicht, das aus 2 Schiilern der 5. Klasse bestand, da wegen
der ungleichen Schiilerzahlen in beiden Klassen eine gleichmaRige Aufteilung nur schwierig zu erreichen
gewesen ware. Die Themenstellung des Teams lag aber nicht im Primarinteresse der Schule und lauft mit Ende
des Schuljahres aus.

2 Die Schule betreibt zu diesem Zweck einen eigenen gitlab-Server.

Seite 7



Generell konnten sich die Schiilerinnen und Schiiler durch die Projektarbeit gut motivieren, auch
wenn einzelne Gefahr liefen, den Anschluss zu verlieren. Hier war das Eingreifen der Lehrkrafte notig,
um die betreffenden Personen wieder ins Zentrum des Projektgeschehens zu fiihren3.

3.4 Projektiibergabe

Anfang Mai traten die 5. Klassen zur Matura an. Sie beendeten Ende April den reguldren Unterricht
und schieden damit aus den Projekten aus. Davor war es wichtig, die Ubergabe der Ergebnisse in
geordnete Bahnen zu leiten. Um dies zu bewerkstelligen, mussten die Projektteams
Ubergabeprotokolle anfertigen, in denen festgehalten wurde, welche Titigkeiten von den
scheidenden Teammitgliedern durchgefiihrt wurden, wo die Ergebnisse der Tatigkeiten abgelegt
wurden und wo das dafiir nétige Know-how zu finden ist. Die Ubergabeprotokolle wurden von den
Lehrkraften beurteilt und die Teammitglieder der 4. Klassen dazu befragt. Uberraschenderweise lief
der toolunterstiitzte Dokumentationsprozess zuletzt bereits so gut, dass die Ubergabeprotokolle zu
Recht sehr kurz ausfielen, da allen Teammitgliedern bekannt war, wo welche Unterlagen im
verwendeten Repository* zu finden sind.

3.5 Wie geht es weiter?

Bis Ende des Schuljahres werden die 4. Klassen mit reduzierter Teamstarke an den Themenstellungen
weiterarbeiten. Organisatorisch sind nun weniger Lehrkrdfte vorgesehen. Daher werden die 4.
Klassen am Dienstagnachmittag wieder im Klassenverband zusammengefasst. Wesentlich wird auch
hier die Sicherung der Ergebnisse, um nach den Sommerferien im Herbst die Projekte weiterfiihren
zu kénnen. Die derzeitigen Teammitglieder werden dann als Schilerinnen und Schiiler der 5. Klasse
ihre Themen fortflihren oder neue beginnen. Daflir werden sie wieder Schilerinnen und Schiler der
neuen 4. Klasse fiir ihr Team gewinnen muissen, womit der Fortbestand der Projektthemen gesichert
ist. In Summe konnen auf diese Art Projekte mit wechselnden Mitgliedern beliebig lange fortgefiihrt
werden, was eine nachhaltige Zusammenarbeit mit externen Projektpartnern deutlich begiinstigt.
Weiters soll dadurch, wie eingangs erwahnt, das Fachwissen in bestimmten Themenbereichen
kumuliert werden statt mit dem Abgang der jeweiligen Abschlussklassen verloren zu gehen.

3 Anzumerken ist, dass die Betroffenen nie aktiv ausgegrenzt wurden, sondern selbst meist durch

Beschaftigung mit Themen des Projektmanagements den fachlichen Anschluss verloren und darauf mit
Passivitat reagierten.
4 . . . L . . . .

Das Repository ist ein zetrales Archiv, in dem die Ergebnisse der Projektteams gesichert und
versioniert werden. Die HTL Traun verwendet dafiir einen eigenen gitlab-Server.
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4 EVALUATIONSMETHODEN

Fiir die Evaluation wurden 3 Methoden gewahlt:

1. Auf der schulinternen Lernplattform Moodle wurden zwei anonyme Fragebdgen erstellt,
einer fur die 4. und einer fir die 5. Klasse.

2. Mit einzelnen Projektteams wurden direkte Gesprache Uber ihre Wahrnehmungen gefiihrt
(Interview).

3. Durch Beobachtungen sollte die Wirksamkeit der getroffenen MaRnahmen Uberprift
werden.

4.1 Fragebogen

Es wurden zwei verschiedene Fragebodgen jeweils fiir die 4. und die 5. Klasse erstellt, die anonym
beantwortet werden konnten. Manche Fragen wurden beiden Klassen gestellt, andere nur einer der
beiden. Zur Unterscheidung werden vor die Fragen jeweils folgende Kennzeichen gestellt:

(4) .......... Frage wurde ausschlieBlich der 4. Klasse gestellt
(5) ceveennee Frage wurde ausschlieBlich der 5. Klasse gestellt
(B) .......... Frage wurde beiden Klassen gestellt. Das linke Diagramm gibt hier die Antworten der 4.

Klasse an, das rechte die der 5. Klasse

Die Fragen 8 bis 11 waren offen formuliert. Die Antworten der Schiilerinnen werden unkorrigiert
wiedergegeben.

1. (G)Das klasseniibergreifende Arbeiten gefallt mir gut.

2. (4) Ich konnte von den Schiilerinnen und Schiilern der 5. Klasse lernen.

3. (5) Ich konnte von den Schiilerinnen und Schiilern der 4. Klasse lernen.
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4. (B) Die Aufteilung des Unterrichts auf zwei Gruppen an verschiedenen Tagen finde ich gut.

5. (4) Wenn die Schiilerinnen und Schiiler der 5. Klasse unser Projekt verlassen haben,
werden wir es erfolgreich fortfiihren konnen.

6. (5) Wenn ich das Projekt verlassen habe, werden meine Kolleglnnen aus der 4. Klasse unser
Projekt erfolgreich fortfiihren.

7. (B) Schiilerinnen und Schiiler der 3. Klasse werden sich erfolgreich in unser Projekt
einarbeiten kénnen.

8. (B) Was sind Deiner Meinung nach Vorteile eines klasseniibergreifenden Unterrichts im
Fach ITP?

4, Klasse 5. Klasse

Austausch von Erfahrungen e Nicht immer die selben Leute in einem
Team. Neues Wissen und andere
Herangehensweisen.

neue Sozialkontakte, besseres Verhaltnis zu
anderen Klassen
e Abwechslung

Erfahrung wie es, in der 5. Klasse aussieht,
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bzw. was alles passieren wird.

Man kann mit den alten Klassenkameraden
gemeinsam am Unterricht teilnehmen.

Erfahrungen der flinften Klassen

Wissen wird ausgetauscht und verbessert,
ergo positive Aspekte fiir beide Parteien.

Kommt in kontakt mit der 5. Klasse und kann
einige Sachen von ihnen erfahren

Man lernt auch mit Leuten, die man nicht
kennt (grofStenteils), gemeinsam an einem
Projekt zu arbeiten, was auch sehr wichtig ist
flir das Berufsleben.

Es is suppa wei ma de 4 bessa kenna lernt
und wieda mid sitznbliebene
Klassnkamaraden zaumkummt.

9. (B)Wo siehst Du Nachteile des klasseniibergreifenden Unterrichts im Fach ITP?

4, Klasse

Wenn es nicht so motivierte Schiiler gibt,
wird teilweise nichts am Projekt gearbeitet
da sich die anderen sowieso auskennen und
nichts zu tun ist.

5.Klasse macht Interessante dinge und die
4 Klasse arbeitet an Protokolle und
Dokumentationen, also nichts bis wenig
Praktisches.

Das Jahr endet fir die Schiler der 5. Klassen
friher. Bei manchen Gruppen, wo nur ein
Schiler aus der 4. Klasse dabei ist, misste
dieser das ganze Projekt(inklusive
Dokumentation) alleine fertigstllen.

keine Nachteile

Startschwierigkeiten, da man nicht weil} wo
die Starken des anderen liegen.

wenige

eigentlich nur eine leichte Unterforderung
fiir die Schuler der 5.Klasse

Unterschiedliche Leistungsstande, wenige
haben sich wirklich Teammitglieder aus der
anderen Klasse ausgewahlt.

Unnotig

Es kdnnte zu Problemen bei den Projekten
kommen, wenn die Projektmitglieder der 5.
Klasse nicht mehr da sind

5. Klasse

Das ma zu unterschiedliche Zeit tests und
Zeig zum vorbereiten haum, daun strengt se
ned jeda gleich fii au wei a wos aundas a nu
zum doa hod

4. Klasse hat kaum Motivation da die 5.
Klasse alles macht

5. muss alles machen

10. Wie kdonnte man den Unterricht im Fach ITP verbessern?

4, Klasse

5. Klasse
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Keine Verbesserungsvorschlage

Es passt so wie es ist

Weniger Zwischenprasentationen

es gibt nichts zu beschweren

Die Projekte zuvor genauer erklaren.

Leider habe ich keine Antwort auf diese
Frage, vielleicht bessere Aufteilung und
erklarung wie man Dokumentiert.

Passt alles.

Interessantere Projekte, mehr Professoren
Foiht ma nix ei
Unterricht wieder trennen

Sehr gut wie es aktuell ist, 4. Klasse muss
mehr eingebunden und motiviert werden

11. Was ich zum Unterricht noch anmerken wollte:

4, Klasse

Trotz langer Unterrichtszeit vergeht die Zeit
sehr schnell und das Fach nimmt dem
Schulalltag manchmal den Druck, weil man
sich die Zeit selber einteilen kann.

nichts.
Cool, Cool, Cool!

Wenn es im Bereich des Méglichen ist, bitte

5. Klasse

S-Budget Energy Drinks sind ungesund

Wenn der Unterricht einer anderen Gruppe
mehrmals ausfallt, sollte man dieses
Problem irgendwie als Schule, fair losen.
Aber nicht nichts machen.

De lehra san suppa

ich darum das der Unterricht nicht bis 6 Uhr
am Abend geht, dass ist wieder zuviel
Unterricht an einem Tag.

e Ich finde ITP eigentlich interessant und
spannend, aber 4 Wochenstunden ITP sind
zu viel, denn 2 oder 3 Wochenstunden
reichen aus um unsere Projekte
fertigzustellen und man kann sich durch so
viele Stunden spat am Nachmittag nur mehr
schwer voll konzentrieren.

4.2 Interviews einzelner Projektteams

In den Monaten Marz und April wurden Gespriache mit einzelnen Projektteams gefiihrt. Dabei
wurden die Teams gemeinsam als Gruppe interviewt. Um Rickschliisse auf Einzelpersonen
auszuschlieRen, werden nicht alle Interviewergebnisse wiedergegeben. Aus Zeitgriinden konnte nur
mit drei Teams Gesprache gefiihrt werden.

Team 1

Die Zusammenarbeit von 4. und 5. Klasse wurde im Team positiv aufgenommen. Es gab keine
Einstiegsschwierigkeiten. Den Schilerinnen und Schiilern wurde bewusst, dass verschiedene
Lehrpersonen in verschiedenen Jahrgangen den Umgang mit bestimmten Tools unterschiedlich
vermittelt haben. Hier erfolgte gruppenintern ein Austausch, sodass die Schiilerinnen und Schiiler
sich gegenseitig Best-Practice Tipps gaben. Auf die Frage, wodurch sie am meisten vom Unterricht
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profitiert hatten, wurde auf die Zusammenarbeit in groReren Teams (4 Personen) hingewiesen, da es
eine vollig neue Erfahrung war, Uber einen langeren Zeitraum in einer groReren Gruppe
mitzuarbeiten und sich in dieser zu koordinieren.

Team 2

Dieses Team merkte gleich zu Beginn an, dass die Gefahr bestehe, dass Schiilerinnen und Schiiler der
,hoheren” Klasse die Schilerinnen und Schiiler der ,unteren” Klasse fiir ungeliebte Tatigkeiten
einteilen konnten. Die Frage, ob dies in ihrem Team so gewesen sei, verneinten sie, was sich auch mit
den AulRenbeobachtungen der Gruppe deckte. Ansonsten verlief die Arbeit in der Gruppe ruhig. Auch
hier wurde die teaminterne Unterstltzung sehr geschatzt. Die Moglichkeit, gemeinsam an einem
Problem zu arbeiten und eine Losung zu suchen, wurde sehr motivierend empfunden. Negativ
angemerkt wurde, dass auf Grund von schulfreien Tagen die Montagsgruppe deutlich o6fter
Unterricht hatte als die Dienstagsgruppe.

Team 3

Ein Schiiler dieser Gruppe (der die 4. Klasse wiederholte) stellte gleich zu Beginn des Gesprachs fest,
dass es fir ihn ein schones Erlebnis war, nochmal mit ehemaligen Klassenkollegen gemeinsam
arbeiten zu kénnen, was auch von den anderen Teammitgliedern bestatigt wurde. Der Teamgeist war
in dieser Gruppe am starksten ausgeprdgt. Die gemeinsame Teamarbeit wurde besonders
wertschatzend erwdhnt, insbesondere auch die Herausforderung in einem Team Uber ldngere Zeit
die Aufgaben aufteilen zu kénnen.

4.3 Beobachtungen

Im Lauf des Schuljahres wurden Beobachtungen zu den Arbeiten der Teams aufgezeichnet. Diese
werden hier wiedergegeben.

Entgegen den Erwartungen gab es in den Teams keine typischen Storming-Konflikte. Die
Teambildung verlief rasch und reibungslos. Die Rollen wurden so rasch verteilt, dass eine
Beobachtung der Gruppenbildungsprozesse in dieser Phase nicht erfolgen konnte.

In zwei Teams gab es Mitglieder, die haufig Zeit mit projektfremden Tatigkeiten verbrachten.
Auffillig war, dass dies weder die anderen Teammitglieder noch das Projektmanagement zu stéren
schien, obwohl der Projektfortschritt dadurch in Mitleidenschaft gezogen wurde. Nachfragen durch
die betreuende Lehrkraft ergaben, dass diese Teams Schwierigkeiten hatten, klar definierte
Aufgabenstellungen flr vier Personen zu erstellen und zu planen, sodass es auf Grund von
Abhédngigkeiten zeitweise zu erzwungenen Wartephasen kam. Mit etwas Unterstiitzung konnten die
Projektplanung so geandert werden, dass keine projektbedingten Leerlaufphasen mehr auftraten.
Diese Plandanderungen wurden von den Teams mit groflem Interesse verfolgt.

In einem Fall stellte sich heraus, dass ein Teammitglied mit den Aufgabenstellungen unterfordert
war. Diese waren zu eng gesteckt und auch fiir den Schiiler auch nicht besonders attraktiv. Im
Rahmen eines Teamgesprachs wurde fiir diesen Schiiler eine eigene Aufgabenstellung aus dem
Gesamtprojekt herausgeldst, an der er mit groBem Interesse und Eigenmotivation weiterarbeitete.
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5 ERGEBNISSE

Im folgenden Kapitel wird die Zielerreichung (siehe Kap. Fehler! Verweisquelle konnte nicht
gefunden werden.) anhand der durch die Evaluation erhobenen Daten Uberpriift.

5.1 Ziele auf Schiilerinnenebene

5.1.1 Klasseniibergreifende Weitergabe von Wissen

,Innerhalb des Projektteams muss Wissen weitergegeben werden. Mit Peerteaching werden
Sozialkompetenz und Teamféhigkeit gestéirkt. Durch den jahrgangsiibergreifenden Unterricht werden
neue Teammitglieder integriert und alte verabschiedet, was eine soziale Herausforderung darstellt.”

Laut Fragebogen konnte dieses Ziel wenig bis gar nicht erreicht werden (siehe Kap. Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden
werden. Frage 2 und 3). Interessanterweise wurde sowohl in den offenen Fragen des Fragebogens
als auch in den direkten Befragungen der Teams die Weitergabe von Wissen zwischen den Klassen
mehrmals positiv erwdahnt, was den Ergebnissen des Fragebogens widerspricht. Da in den
personlichen Befragungen von den Schiilerinnen und Schiilern konkrete Themen aufgezahlt wurden,
wo ein Austausch stattfand, wurde der Fragebogen moglicherweise nicht korrekt interpretiert. Eine
Rickfrage bei den Schiilerinnen und Schiilern der 5. Klasse ist zur Zeit nicht mehr moglich, da diese
unsere Schule bereits verlassen haben.

Das eigentliche Ziel, der Erhalt von projektspezifischem Wissen, kann in diesem ersten Jahr noch
nicht evaluiert werden. Dies wird man in den folgenden Schuljahren beobachten missen. Die
Selbsteinschatzung der Schilerinnen und Schiller der 4. Klassen ist diesbeziiglich deutlich
optimistischer als jene der 5. Klassen (siehe Kap. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden
werden. Fragen 5 und 6).

Eine Integration neuer Teammitglieder konnte im heurigen Schuljahr ebenfalls nicht beobachtet
werden, da die Teams komplett neu gebildet wurden. Die Teambildung verlief allerdings geradezu
auffallig konfliktfrei.

5.2 Ziele auf Lehrerlnnenebene

»Im Berufsleben miissen die Schiilerinnen in der Lage sein, eigensténdig Lésungsansétze zu erkennen
und zu evaluieren. Die Lehrkraft tritt als Wissensvermittler in den Hintergrund und begleitet die
Projekte als externer Experte.”

Das eigenstandige Arbeiten hat in vielen Teams sehr gut funktioniert. Die Schilerinnen und Schiler
definierten eigenstandig Aufgaben und wiesen dies den Teammitgliedern zu. Einigen Teams fiel die
Aufteilung deutlich schwerer (siehe Kap. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.). Diese wurden bei der Umsetzung der
Planungsaufgaben und der Aufteilung von den Lehrkraften unterstitzt. Auch in diesen Fallen konnte
man die Lehrkraft noch als ,externen Coach” sehen. Auch wenn beim Erarbeiten komplexer
Themenstellungen manchmal Unterstlitzung gewahrt werden musste, haben die Schilerinnen und
Schiiler durchgehend eigenstandig gearbeitet.

5.3 Gender/Diversitatsziel

,Durch die Durchmischung zweier Jahrgdnge in den Projekten sind Konfliktphasen in der Teambildung
(Storming) zu erwarten. Diese sollen mit Teambildungsmafsnahmen abgefangen werden.”
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Uberraschenderweise traten bei der Teambildung keinerlei Konflikte auf. Dies kann auch damit
zusammenhangen, dass die Schilerinnen und Schiiler gewohnt sind, im Klassenumfeld in Teams zu
arbeiten und die Stormingphase damit vorweg genommen wurde. Etliche offene Antworten aus dem
Fragebogen deuten aber auch auf unterdriickte Konflikte in Teams hin. Diese konnten aber nicht
wahrgenommen werden. Bei direkter Ansprache verneinten die Teams, dass es Probleme gabe.

»Da es in den betroffenen Klassen nur wenige Mddchen gibt, werden wir wenigstens ein oder zwei
Teams aus 50% Burschen und Mddchen férdern. Die Zusammenarbeit in diesen Teams kann auch den
reinen Burschenteams gegeniibergestellt werden.”

Es wurde ein Team entsprechend der Zielvorgabe gebildet und auch beobachtet. Da im aktuellen
Schuljahr nur ein Madchen am Unterricht teilnahm, wird im Sinne des Schutzes der Privatsphare auf
eine Veroffentlichung der Ergebnisse zu diesem Ziel in der vorliegenden Arbeit verzichtet.

5.4 Verbreitung der Projekterfahrungen

,O0rganisationsebene: Klassen (ibergreifender Unterricht ist an unserer Schule neu. Hier muss der
organisatorische Rahmen (ausreichendes Raumangebot, passende Lehrkrdifte, Equipment) an einem
Halbtag zur Verfiigung gestellt werden.”

Der organisatorische Rahmen wurde durch die Schulleitung zur Verfligung gestellt. Trotz Unterrichts
durch mehrere Lehrkrafte verteilt auf verschiedene Raume hat der Unterrichtsablauf gut
funktioniert. Auf Grund der Lehrfacherverteilung musste eine Lehrkraft zwei Mal zugeteilt werden,
sodass der Unterricht auf zwei Tage aufgeteilt werden musste.

»Schulentwicklung: Durch die Auswahl von langfristigen Projektthemen wird an der Schule
Fachwissen aufgebaut und externe Partner an die Schule gebunden.”

Auch dieses Ziel muss langfristig evaluiert werden. Allerdings gibt es bereits mehrere Firmen, die im
neuen Schuljahr eine Zusammenarbeit beginnen mochten, was ein guter Indikator fir die bisherige
Zielerreichung ist.
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6 DISKUSSION/INTERPRETATION/AUSBLICK

6.1 Verdeckte Teamkonflikte

Zusammenfassend wurden die gesetzten Ziele Gberwiegend erreicht. Besonders tiberraschend waren
die fehlenden Storming-Konflikte (siehe TEAMBILDUNG). In vielen Teams hat die Teamarbeit gut
funktioniert. Riickblickend wurden in einigen Teams aber die Konflikte scheinbar unterdriickt, was in
den offenen Antworten teilweise erkennbar ist. Leider lieRen sich die vermuteten Teams nicht auf
eine Diskussion ein, sodass weitere Hintergriinde nicht eruierbar waren.

Wie kann man dem in den nachsten Jahren vorbeugen? Zuerst muss man sagen, dass der Grof3teil
der Teams gut zusammengearbeitet hat. Auch in den anderen Teams kam es nicht zu Zerwiirfnissen.
Kritische Situationen kamen gar nicht vor. Allerdings ware es fiir die Betroffenen eine wichtige
Erfahrung, Konflikte nicht zu unterdriicken sondern konstruktiv beizulegen. Die im Projekt
verbleibenden Schilerinnen und Schiller werden nachstes Jahr neues ,Personal” aus den
aufsteigenden Klassen rekrutieren. Hier werden wir verstarkt beobachten, welche Aufgaben den
»Neuen” zugewiesen werden. Eine durchgehende Beobachtung aller Teams ist auf Grund des
Betreuungsschlissels in dieser sensiblen Materie aber unrealistisch.

6.2 Aufgabenaufteilung und Motivation im Team

Bei den Beobachtungen fiel auch die teilweise sehr unterschiedliche Motivation verschiedener Teams
auf. Insbesondere einzelne Teammitglieder fielen durch mangelndes Interesse auf. Auffallig war, dass
sich die Motivationslage nach Intervention der Lehrkrafte hinsichtlich einer verbesserten Aufteilung
der Aufgaben teilweise deutlich verbesserte. Auch die Antworten auf die offenen Fragen zeigen, dass
Aufgaben entweder ohne direkte Absprache mit den Betroffenen vergeben wurden oder die
Betroffenen ihre Bedenken Uber die Zuteilung nicht zur Sprache brachten.

Fir das nachste Schuljahr werden die Lehrkrafte daher die Projektleiter bei der Zuteilung der
Aufgaben auf ihre Teammitglieder begleiten. Eine weitere Mdoglichkeit ware eine gezielte Schulung
der Projektleiter hinsichtlich Teamfilihrung. Das birgt allerdings das Risiko, dass sich die nicht
involvierten Mitglieder zuriickgesetzt fihlen. Eine andere Variante ware, zeitgleich von den anderen
Lehrkraften andere Projektmanagementschwerpunkte (z.B. Configuration Management) vermitteln
zu lassen, um so das Gleichwertigkeitsgefiihl im Team zu starken.

6.3 Aufteilung des Unterrichts auf zwei Tage

Da die Projektteams fiir sich arbeiten, spricht eigentlich nichts gegen eine Aufteilung auf zwei Tage.
Ein Zusammenziehen auf einen Tag hatte zwar den Vorteil, eine weitere Lehrkraft mit weiteren
Kenntnissen in den Unterricht einzubeziehen, andererseits missen auch Raum und Geréate fiir beide
Klassen bereitgestellt werden. Auch aus Personalgriinden wird der Unterricht daher auch im
kommenden Jahr geteilt fortgefihrt.

Durch Feiertage und Schulveranstaltungen entfielen im Lauf des Schuljahres deutlich mehr Dienstage
als Montage, an denen Projektarbeit stattfand. Die Schilerinnen und Schiiler empfanden dies als
extrem unfair. Ein Tausch der Gruppen war wegen dem Stundenplan der betreuenden Lehrkrafte
nicht moéglich.
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6.4 Personalwechsel in den Teams

Das Ausscheiden der Projektmitglieder der 5. Klassen Ende April fiihrt trotz Ubergabe der Agenden zu
einem Einbruch der Entwicklungskapazitaten. Zusatzlich muss das verbleibende Team natdirlich auch
zumindest teilweise die Entwicklungsteile der ausgeschiedenen Mitglieder verstehen. Dadurch ergibt
sich hier eine kritische Phase im Projekt, die sich auf die Motivation der Teams auswirkt. Verstarkt
wird dies dadurch, dass nach den Sommerferien (Stichwort Vergessenskurve) im Herbst neue
Teammitglieder aufgenommen werden sollen.

Idealerweise werden Projekte oder zumindest Projektphasen bzw. -versionen im April abgeschlossen,
damit das reduzierte Team von Mai bis Juli Zeit hat, die ndchsten Arbeiten vorzubereiten. Die neuen
Teammitglieder finden dann im Herbst in eine vorbereitete Umgebung vor, in der sie rasch
einsteigen konnen.

6.5 Ausblick

Nach dem ersten Jahr ist es sehr schwer, die langfristige Wirksamkeit des Projekts zu beurteilen. Der
Grundstein ist aber gelegt, die Friichte werden die weiteren Jahre zeigen. Geplant ist, den
facheriibergreifenden Unterricht bis auf Weiteres fortzufihren. Die Unterstltzung der Schulleitung
ist vorhanden. Mehrere Firmen zeigen Interesse an dem Konzept, wollen bis Beginn des nachsten
Schuljahres eigene Themenstellungen flir den Projektunterricht einbringen und den Kontakt zu
Schiilerinnen und Schillern suchen.
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