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ABSTRACT

Kompetent zur Reifepriifung!? ist ein Schulentwicklungsprojekt, das die Weiterentwicklung der Ko-
operationsfdhigkeit als eine der zentralen Kompetenzen im Lehrberuf zum Ziel hat. Mittels geeigneter
Rahmenbedingungen wird versucht, die Bereitschaft der Kolleginnen und Kollegen des Centrums fiir
Humanberufliche Schulen in Villach zur Zusammenarbeit zu férdern. Die Nutzung der vorhandenen
Ressourcen liber den Austausch von Wissen und Erfahrungen bildet die Grundlage des Projekts.

In Fachgruppen und Special Teams, den bestehenden professionellen Lerngemeinschaften, bereiten
sich die Lehrenden auf den kompetenzorientierten Unterricht in Bezug auf die teilstandardisierte Rei-
fe- und Diplompriifung an der Schule vor. Die Einfiihrung von Péddagogischen Nachmittagen und in-
haltliche Rahmenvorgaben unterstiitzen die Arbeit der Fachgruppen. Ein Open Space bietet den Leh-
rerinnen und Lehrern Gelegenheit, in verschiedensten Workshops voneinander zu lernen und kollegia-
le Beziehungen auszubauen.

Schulstufe: 9 —12; Lehrerlnnen-Ebene

Fécher: Kolleginnen und Kollegen aller Fachbereiche
Kontaktperson: Edith Galauz

Kontaktadresse: Galauz.Edith@chs-villach.at

Schlagworte: Berufsrolle Lehrer/innen, Erfahrungsaustausch Lehrer/innen, Lehrplanentwicklung, Or-
ganisationsentwicklung, Reflexion Lehrer/innen, Schulentwicklung, Teamarbeit Lehrer/innen, Unter-
richtsentwicklung, Kompetenzen, Lerngemeinschaften
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1 EINLEITUNG

Die Veranderungen, die sich an den Hoheren Lehranstalten fiir wirtschaftliche Berufe (HLW) durch
die Umstellung auf den kompetenzorientierten Lehrplan und die teilstandardisierte Reife- und Dip-
lomprifung ergeben, stellen fiir Lehrerinnen und Lehrer eine nicht zu unterschatzende Herausforde-
rung dar.

Das neue Unterrichtskonzept erfordert neben einer gelebten Kultur der Zusammenarbeit auch die
Fahigkeit und Bereitschaft der Lehrenden, ihre Haltung und Einstellung zum Unterricht und zum Ler-
nen zu verandern und Neues zuzulassen. In den didaktischen Grundsatzen des neuen Lehrplans
nehmen kooperative Arbeitsformen in Bezug auf Unterrichtsplanung und Unterrichtsqualitdt einen
zentralen Stellenwert ein. Hier gilt es zu beachten, dass der professionelle Umgang mit Kooperations-
formen auf der Ebene der Lehrerinnen den Schiiler/innen als Modell dient und die Qualitdt der ko-
operativen Arbeitsformen stark beeinflussen kann.

Da die Kompetenzorientierung mittlerweile offiziell eingefordert wird, ist die Zusammenarbeit der
Lehrerinnen und Lehrer also nicht mehr wie bisher nur schulintern gewiinscht, sondern als Notwen-
digkeit sozusagen von auflen - vom Ministerium - vorgegeben. Dass die gemeinsame Arbeit fiir Leh-
rerlnnen, die bisher als Einzelkdmpfer/innen unterwegs waren, eine Hirde darstellt, ist gleicherma-
Ren offensichtlich wie verstandlich.

Aus der Sicht der Autorinnen sind die Anforderungen, die sich aus der Veranderung der Bildungs-
landschaft ergeben, fiir die einzelnen Lehrerlnnen nur in Kooperation, im gegenseitigen Austausch
und in gegenseitiger Unterstltzung zufriedenstellend zu bewaltigen. Lehrerlnnen-Kooperation wird
in diesem Veranderungsprozess demnach sowohl als Chance als auch als Herausforderung verstan-
den.

Erfahrungen am Centrum fiir Humanberufliche Schulen in Villach® (CHS-Villach) haben gezeigt, dass
kooperatives Arbeiten von Lehrerinnen als bereichernd und entlastend wahrgenommen wird. Ob-
wohl die Lehrkrafte den Mehrwert der Teamarbeit erkennen, ist es aber schwer, Giber die bereits be-
stehenden Arbeitsgruppen hinaus weitere Kolleginnen und Kollegen fiir die gemeinsame Arbeit zu
gewinnen. Wie kann dieser Umstand erklart —und in der Folge verdandert — werden?

Das Projektteam geht, bestarkt durch wissenschaftliche Ergebnisse in der Fachliteratur, davon aus,
dass die Lehrerlnnen-Kooperation eine der zentralen Voraussetzungen fiir erfolgreiche Schul- und
Unterrichtsentwicklung darstellt. Am CHS-Villach, einer fiir neue Wege offene Schule, soll im Zuge
des Qualitditsmanagements die Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums intensiviert und institutio-
nalisiert werden. Mittelfristig soll damit eine Verbesserung der Unterrichtsqualitat, die sowohl den
Lehrenden als auch den Lernenden zugutekommt, erreicht werden.

In diesem Zusammenhang stellen sich den Projektnehmerinnen folgende Fragen:

e Welche Interventionen sind geeignet, die Lehrerlnnen-Kooperation an einer Einzelschule zu
verstarken?

e Wie kann Kooperation am CHS-Villach nachhaltig implementiert und institutionalisiert wer-
den?

e Ist durch kooperatives Arbeiten und geeignete Interventionen eine Annaherung der Lehren-
den an den kompetenzorientierten Unterricht erkennbar?

! Das Centrum Humanberuflicher Schulen des Bundes in Villach umfasst vier Schultypen: die Héhere Lehran-
stalt fiir wirtschaftliche Berufe, die Hohere Lehranstalt fiir Modedesign und Grafik, die Hohere Lehranstalt fir
Kinstlerische Gestaltung und die Hohere Lehranstalt fir Kommunikation und Mediendesign.
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e Die Autorinnen nehmen an, dass in Hinblick auf den kompetenzorientierten Unterricht

e die Kooperations-, Kommunikations- und Interaktionsfahigkeit als zentrale Kompetenz des
Lehrberufes in den Fokus geriickt werden soll.

e Motivation und Bereitschaft fiir alle Lernenden die Voraussetzung fiir erfolgreiche Lernpro-
zesse darstellt.

e die Lehrenden die Herausforderungen auf dem Weg zur neuen Reife- und Diplomprifung am
besten durch Wissens- und Erfahrungsaustausch bewiltigen kénnen, da sie damit die vor-
handenen Ressourcen optimal nutzen.

e die Bereitschaft der Lehrerinnen und Lehrer zur Zusammenarbeit durch geeignete institutio-
nelle Rahmenbedingungen geférdert wird.

e sich die Selbsterfahrung der Lehrerinnen in Bezug auf die Teamarbeit positiv auf die Lernleis-
tungen der Schiller/innen auswirkt, da sie als Modell wirken.

e Veranderungen von Haltungen und Einstellungen, die mit diesem Prozess unter Umstanden
verbunden sind, eine sehr persénliche Sache darstellen und individuell unterschiedlich ablau-
fen.

Die Autorinnen haben es sich zum Ziel gesetzt, die Bereitschaft der Kolleginnen und Kollegen, sich
mit dem kompetenzorientierten Unterricht auseinanderzusetzen, durch Lehrerlnnen-Kooperation zu
erhohen. Sie beschreiben in dieser Arbeit die Schritte des Kollegiums hin zu verstarkter Zusammen-
arbeit. Die drei Formen der Teamarbeit, die sich fir das CHS-Villach als zweckmaRig erweisen, wer-
den in den Blickpunkt geriickt und aktiviert. Ergebnisse der Kooperationen, die den Schiler/innen im
Unterricht zugutekommen, werden hier nur gestreift und sozusagen als willkommene Begleiterschei-
nung betrachtet. Im vorliegenden Projekt stehen die professionellen Lerngemeinschaften der Lehre-
rinnen und Lehrer im Vordergrund.

Die Basis fiir die Uberlegungen stellen wissenschaftliche Untersuchungen dar, die diese Zusammen-
arbeit als grundlegend fir die Unterrichtsentwicklung darstellen und die Voraussetzungen, unter de-
nen Kooperation zwischen Lehrerinnen und Lehrern stattfinden kann, beleuchten. Hier greifen die
Autorinnen auch auf Erfahrungen zuriick, die Lehrerinnen-Teams am CHS-Villach wahrend der ver-
gangenen Jahre machen konnten.



2 THEORETISCHE UBERLEGUNGEN

Warum ist Kooperation im Lehrberuf anzustreben?

Organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen an Schulen des 19. und 20. Jahrhunderts
flihrten zu einer Sozialisation im Lehrberuf, in dem das Einzelkdmpfertum bestens gedeihen konnte.
Das Nebeneinander der verschiedenen Fachbereiche und die Auslagerung der Vor- und Nachberei-
tung des Unterrichts in das private Heimbiro lie eine Situation entstehen, in der kollegialer Aus-
tausch als Einmischung in persénliche Angelegenheiten wahrgenommen wird (vgl. Terhard, 1997,
zitiert nach Dimai/Tomaschko, 2012). Das Einzelkampfertum ist an Schulen aufgrund groRer Wider-
stande gegen Innovationen immer noch zu stark vertreten, kooperative Arbeitspraktiken setzen sich
nur allmahlich durch.

Kooperations- und Interaktionsfahigkeit stellen wesentliche Kompetenzen dar, lGber die Lehrende
verfligen sollen, wenn sie die Lernprozesse der Schiler/innen erfolgreich unterstiitzen wollen. Die
Professionalisierung von Lehrenden erstreckt sich nach Baumert (2002, zitiert nach Bonsen/Gathen,
2006, S. 23f) unter anderem auf die ,Institutionalisierung von Lehrerinnen-Kooperation“ und die
»Entwicklung kooperativer Routinen”. Diese soll sowohl auf die Erweiterung der eigenen Handlungs-
fahigkeit als auch auf die der Schiler/innen ausgerichtet sein. Das entscheidende Kriterium fir die
Verbesserung der schulischen Effizienz sei eine gemeinsame Zielorientierung mit dem Fokus auf
Lernprozessen und eine transparente Diskussionskultur. Ein derart starkes und dynamisches Netz-
werk innerhalb der Schule, das den kollegialen Wissens- und Erfahrungsaustausch ermoglicht, stellt
nach Ansicht der Projektnehmerinnen eine Notwendigkeit auf dem Weg zum kompetenzorientierten
Unterricht dar.

Die Autorinnen gehen davon aus, dass eine so tiefgreifende Verdanderung der Schulkultur nur mit der
Veranderung der Beziehungsmuster innerhalb eines Kollegiums einhergehen kann. Erst wenn gegen-
seitiges Vertrauen besteht, konnen personliche Einstellungen und in der Folge padagogische Konzep-
te verdndert werden.

2.1 Kompetenzen im Lehrberuf

Schulische Bildung umfasst, darliber ist man sich in der Wissenschaft und in der Praxis einig, weit
mehr als fachliches Wissen und Kénnen. Als oberstes Ziel des Unterrichts gilt es, die Handlungskom-
petenz der Schilerinnen und Schiiler zu erhéhen, ihre Fahigkeit, sich in komplexen Situationen zu
bewdhren. Was fur Lernende gilt, gilt gleichermalien auch fiir Lehrende — umso mebhr, als sie sich im
Umfeld der sich verandernden Schule als Lernende verstehen mussen, wollen sie sich weiterentwi-
ckeln.

Nach Weinert versteht man unter Kompetenzen ,die bei Individuen verfiigbare oder durch sie er-
lernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu |6sen, sowie die da-
mit verbundenen motivationalen, volitionalen und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um Prob-
lemldsungen in variablen Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu kénnen (Weinert,
2001, zitiert nach Klieme, 2004).

In dieser Definition wird deutlich, dass neben den fachlichen und methodischen auch personale und
soziale Kompetenzen fiir erfolgreiches Handeln erforderlich sind. Als soziale Kompetenz wird das Zu-
sammenspiel aus Kommunikations-, Kooperations- und Interaktionsfahigkeit verstanden, das neben
der personalen Kompetenz einen zentralen Faktor im Lehrberuf darstellt. Soziale Kompetenz zeigen
Menschen, die sich miteinander austauschen und konstruktiv zusammenarbeiten kénnen. Personale
Kompetenz (Selbstkompetenz) ermoglicht wiederum die Steuerung des eigenen Handelns durch
Selbstmotivierung und Selbstkontrolle. Personal kompetent ist, wer konstruktiv und aus Selbstein-
sicht handelt und seine Arbeit eigenstindig verbessern mochte (vgl. Kauffeld, 2009; Kreisler u.a.,
2012). Die einzelnen Kompetenzbereiche stehen in direkter Abhadngigkeit voneinander und missen
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gemeinsam entwickelt werden, sobald nachhaltiges Lernen in Hinblick auf eine erhéhte Handlungs-
kompetenz angestrebt wird.

Geht man davon aus, dass die personalen und sozialen Kompetenzen in der Lebens- und Arbeitswelt
der Zukunft, auf die die derzeitigen Lehrerinnen die Lernenden vorbereiten, eine zentrale Rolle spie-
len werden, so wird klar, dass der Entwicklung dieser Kompetenzbereiche Raum gegeben werden
muss. Dies gilt flir die Aus- und Weiterbildung der Lehrenden ebenso wie fiir die Arbeit mit den Schii-
ler/innen in konkreten Unterrichtssituationen.

In dem vorliegenden Projekt liegt der Fokus auf der Weiterentwicklung der Kommunikations-und Ko-
operationsfahigkeit der Lehrenden sowie deren Bereitschaft zum lebenslangen Lernen. Dies bedeutet
im konkreten Fall das Sich-Einlassen auf das didaktische Modell des kompetenzorientierten Unter-
richts.

2.2 Kooperationsfahigkeit als Voraussetzung fiir kompetenzorien-
tiertes Unterrichten

Die Fahigkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten ist fiir Lehrerinnen in zweierlei Hinsicht notwendig,
zum einen in der Vorbereitung auf die neuen Unterrichtsmethoden, zum anderen im Unterricht
selbst. Die Kooperation stellt, wie aus nachstehendem Zitat ersichtlich, ein zentrales Element der Un-
terrichtsplanung dar: ,Daher ist es unerlasslich, dass Abstimmungen in einem Koordinationsteam des
gesamten Ausbildungsganges, im jeweiligen Team der Fachkolleginnen und -kollegen und der im
Klassenlehrerinnen und -lehrerteam erfolgen. Nur so kann sichergestellt werden, dass die angestreb-
ten Kompetenzen innerhalb der gesamten Ausbildung — in Abstimmung mit mehreren Unterrichtsge-
genstanden — nachhaltig erlangt und gefestigt werden” (bm:ukk, Kompetenzorientiertes Unterrich-
ten an berufsbildenden Schulen, 2012, S 18).

Schiiler/innen erwerben die libergeordneten Kompetenzen facherlibergreifend. Dies erfordert die
Bereitschaft aller Kolleginnen und Kollegen, aufeinander zuzugehen, sich miteinander auszutauschen
und interdisziplindr zusammenzuarbeiten.

Auch in diesem Punkt dienen Lehrerinnen als Modell fur Schiler/innen. Erfahrungen in den COOL-
Klassen” am CHS-Villach haben gezeigt, dass sich erfolgreiche Teamarbeit der Lehrerinnen, sofern sie
sich auf den Lernprozess der Schiler/innen bezieht, durch Vorbildwirkung auf die Lernenden tber-
trégt. Die Zusammenarbeit wird selbstverstandlich und zur Routine, unabhéngig davon, ob der/die
Einzelne als ,Teamplayer” disponiert ist oder nicht. Bemerkenswert ist dabei, dass nicht nur die
Teamarbeit auf horizontaler Ebene, also die der Schiiler/innen untereinander, forciert wird. Auch der
vertikale Austausch zwischen Lernenden und Lehrenden wird moglich. Dies zeigt deutlich, dass sich
die Lehrerinnen-Rolle mit dem neuen Unterrichtskonzept verdndern muss: Der/die Lehrende wird
zum Coach, der/die die Selbststandigkeit der Schiler/innen zulassen kann und mit ihnen in eine offe-
ne Kommunikation tritt.

Die Autorinnen sind der Ansicht, dass Lehrende ihre Schiler/innen nur mit ausreichend selbstreflexi-
ver Eigenerfahrung in deren individuellen Lern- und kooperativen Arbeitsphasen unterstiitzen kén-
nen.

2 Klassen, die nach den Grundsatzen des kooperativen offenen Lernens gefiihrt werden. Die Schiler/innen
entwickeln im eigens strukturierten Unterricht neben den fachlichen auch methodische, personale und soziale
Kompetenzen. Zentrale Elemente stellen Selbststéandigkeit, Teamfahigkeit und Verantwortlichkeit dar.
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2.3 Nutzen durch Kooperation

Die Vorteile, die aus kollegialer Kooperation fiir alle Beteiligten entstehen, sind, dies belegt neben
wissenschaftlichen Untersuchungen auch die Arbeitspraxis der Projektnehmerinnen, duflerst viel-
schichtig.

Nach Bonsen/Gathen (2006, S. 28) erfahren ,Einzelkdmpfer eher mehr Unsicherheit in Bezug auf ihr
eigenes Unterrichtshandeln (...) als Lehrkrafte, die in kooperativen Strukturen arbeiten.” Der Gewinn
fur die Lehrerinnen liegt darin, dass sie in der Gruppe Rickmeldungen zu ihrer Arbeit bekommen und
damit ein Raum fiir individuelle Anerkennung geschaffen wird. Dieser ist in einem isolierten Lehrer-
Innendasein kaum zu finden. Zudem relativieren sich Schwierigkeiten, da meist sehr bald klar wird,
dass es den anderen dhnlich ergeht. Dies deckt sich mit den Erfahrungen der Autorinnen. Bedenkt
man, dass positive Riickmeldungen und Wertschatzung der eigenen Person die Motivation starken,
so ist dieser Faktor bedeutsam fir die Arbeitszufriedenheit der Einzelnen. Das Team gibt Sicherheit,
ermoglicht Entlastung durch geteilte Verantwortung und Unterstiitzung im Unterricht. Kollegiale Be-
ratung, um nur ein Beispiel einer Methode der Zusammenarbeit zu nennen, stellt ein Regulativ dar,
das die Selbstwirksamkeit der Lehrerinnen deutlich erhoht. Sie konnen dabei auf die eigenen Kompe-
tenzen, aber auch auf das Wissen, die Erfahrungen und die Einschatzungen der Anderen vertrauen.

Die Autorinnen vertreten aullerdem die Ansicht, dass gemeinsame Unterrichtsplanung und die Ent-
wicklung von Aufgaben oder Unterrichtskonzepten im Team eine Steigerung der Unterrichtsqualitat
gewdhrleisten. Unterschiedliche Zugange und Blickwinkel erhéhen auch die Chance darauf, dass
Lerninhalte effizienter vermittelt und Lernprozesse besser unterstltzt werden kénnen, da sie der
Heterogenitat der Schiiler/innen eher gerecht werden.

So viele Vorteile, und so wenig Kooperation — wie passt das zusammen?

Altrichter/Eder beschreiben das ,Autonomie-Paritatsmuster” (APM) nach Lortie (1972, zitiert nach
Altrichter/Eder, 2004, S. 195) als ,,das Hindernis fiir die Schulentwicklung, die auf kooperatives Arbei-
ten aufbaut”. Lehrerinnen seien bisher in ihrer Unterrichtsgestaltung autonom und werden, unab-
hangig von ihrem Arbeitsaufwand, gleich entlohnt. Dies sei der Grund dafiir, dass Lehrerlnnen und
Lehrer Innovationen eher skeptisch gegeniiber stehen. Altrichter/Eder (2004, S. 199) machen die
Struktur des Kollegiums dafiir verantwortlich, inwieweit Entwicklungsprozesse an einer Schule erfolg-
reich ablaufen kdnnen: ,Erfolgreiche Schulentwicklung steht also in einem Spannungsverhaltnis zum
APM und setzt die Auflosung der diesem zu Grunde liegenden Einstellungsmuster voraus®. In einer
ihrer Untersuchungen stellten sie fest, dass sich in 6sterreichischen berufsbildenden mittleren und
héheren Schulen drei Gruppen von Lehrerinnen und Lehrern unterscheiden lassen, deren Einstellun-
gen sich deutlich voneinander abheben.

Die Gruppe der Teamorientierten, jlingere Lehrerinnen und Lehrer der allgemeinbildenden und be-
rufspraktischen Facher, sind bereit ,ihren Unterricht zugunsten einer gemeinsamen Verantwortung
zu 6ffnen” (Altrichter/Eder, 2004, S. 220) und sich auf Schulentwicklung einzulassen. Die zweite
Gruppe besteht aus den AP-Orientierten in allen Altersstufen, Lehrerinnen der fachpraktischen Ge-
genstande, die sich von ihren Kolleginnen und Kollegen abgrenzen, in ihrem Beruf eher unzufrieden
sind und sich eher nicht aktiv an Verdnderungsprozessen beteiligen. Die ,Einzelkdmpfer” stellen die
dritte Gruppe: erfahrene Lehrerinnen, die auf die berufstheoretischen Gegenstianden spezialisiert
sind, die beruflich gut abgesichert aber eher berufsunzufrieden sind. Auch sie lehnen Kooperation
eher ab.

Bedenkt man die Tatsache, dass jede Gruppe aus ungefidhr je einem Drittel des gesamten Lehrkor-
pers besteht, so ergibt sich fiir Schulentwickler/innen folgende Ausgangssituation: Die Einzelkamp-
fer/innen zeigen eine negative Einstellung gegentiber der Schulentwicklung und kooperativen Ar-
beitsformen. Die Teamworker hingegen sind offen fir Veranderungsprozesse und beteiligen sich zu
einem hohen Prozentsatz an Schulprogrammen. Die AP-Gruppe hingegen stellt den ,Mittelbau” dar,
der sich je nach Schulkultur zur einen oder anderen Gruppe hin bewegt.



Es gilt daher, eine Schulkultur mit entsprechenden Rahmenbedingungen zu entwickeln, die den Ver-
treterinnen und Vertretern der letztgenannten Gruppe einen Anreiz bietet, sich den Teamorientier-
ten anzundhern und diese dadurch zu verstarken.

2.4 Professionelle Lerngemeinschaften als Formen der Kooperation

Zusammenarbeit, gemeinsam geteilte Normen und Werte, der reflektierende Dialog und die Tatsa-
che, dass das Unterrichten eine personliche, aber keine private Sache darstellt, gelten nach Bon-
sen/Rolff (2006, zitiert nach Bonsen/Gathen, 2006) als die fiinf Sdulen des professionellen Lernens
von Lehrenden. Diese Merkmale definieren zugleich die Professionelle Lerngemeinschaft (PLG) als
»sozialer Kontext (...), in dem Lehrerinnen und Lehrern systematisch und koordiniert Anldsse und Ge-
legenheiten zum berufsbezogenen Lernen erhalten (Bonsen/Gathen, 2006, S. 24).

Professionelle Lerngemeinschaften bieten Lehrerinnen und Lehrern die Gelegenheit, sich ausgehend
von konkreten Herausforderungen mit ihren Kolleginnen und Kollegen auszutauschen und sich in
Anpassung an die momentane Unterrichtssituation weiterzuentwickeln. Unterrichterfahrungen kén-
nen diskutiert und Neues kann miteinander probiert werden. Im Fokus dieser PLGs stehen die Ver-
besserung des Unterrichts und die Lernprozesse der Schiilerinnen (vgl. Bonsen/Gathen, 2006, S. 25 —
28). Die zentrale Frage in diesen Lerngemeinschaften lautet daher bei jeder Entscheidung: Was niitzt
das den Schiilerinnen und Schilern?

Aus der Bereitschaft der Lehrerlnnen zur Veranderung ihrer Unterrichtspraxis und zum gegenseitigen
Austausch im Kollegium entsteht kollektives Lernen. Lehrerinnen verstehen sich als Lerner/innen und
sind in ihrer Zusammenarbeit darauf bedacht, dass sich die Mitglieder ihrer PLG in Bezug auf ihre
Kompetenzen weiterentwickeln kénnen. Die Voraussetzung dafiir, dass Lernen durch Ausprobieren,
Reflektieren und Bewerten fiir die Einzelnen erfolgreich ablaufen kann, ist ein wertschatzendes Um-
feld. Dies bestatigt Ziegler (2012, S. 15), indem er schreibt: ,Voraussetzung fir den Aufbau von Kom-
petenzen ist also eine Lernumgebung, in der man sich von den anderen Mitgliedern angenommen
fuhlt und in der man seine Handlungen und Entscheidungen als autonom erlebt.”

Sollen solche Kooperationsformen nachhaltig an einer Schule bestehen, brauchen sie eine institutio-
nalisierte Basis. Verbindliche Treffen zu einem fixen Zeitfenster miissen von der Schulleitung her
strukturell und organisatorisch ermdglicht werden. Da die Bereitschaft fliir Zusammenarbeit bei Leh-
rerlnnen dann steigt, wenn dadurch die eigene Arbeit erleichtert wird und bereichernde soziale Be-
ziehungen entstehen, hat die Schulleitung die Aufgabe, die PLGs zu initiieren, zu unterstitzen und zu
koordinieren.

In Schulen, in denen PLGs implementiert sind, zeigt sich im Kollegium in Anlehnung an Hord (2004,
zitiert nach Bonsen/Rolff, 2006, S.168) unter anderem:

e ein erfolgreiches Lernen neuer Unterrichtstechniken und eine Erweiterung des professionel-
len Wissens,

¢ eine hohere Wahrscheinlichkeit, dass die Lehrkrafte tUber aktuelle fachliche Innovationen in-
formiert sind und ein tieferes Verstandnis des Unterrichtsstoffes entwickeln,

¢ ein Verstandnis der Bedeutsamkeit der eigenen Lehrer-Rolle bei der Unterstitzung und For-
derung der Schilerinnen und Schiiler,

¢ eine signifikant hohere Kapazitét, sich auf die besonderen Bedurfnisse der Schiiler (und Schi-
lerinnen, Anm. d. Autorinnen) einzustellen und den eigenen Unterricht entsprechend zu
adaptieren,

¢ eine hohere Berufszufriedenheit und weniger Fehltage der Lehrerinnen und Lehrer,



¢ eine hohere Motivation an nachhaltigen und systemischen Veranderungen mitzuwirken und
diese als Lehrkraft mitzutragen®.

Nach Bonsen/Rolff (2006, S. 168) lasst sich vielfach ein Zusammenhang zwischen dem Bestehen von
PLGs und der Verbesserung von Schilerleistungen feststellen. Dies deckt sich mit den Erfahrungen,
die die COOL-Lehrerinnen am CHS-Villach in ihren Klassen bisher machen konnten. Wenn PLGs funk-
tionieren, kann die Schule zu einer lernenden Organisation werden und sich weiterentwickeln.
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3 ZIELE, INDIKATOREN UND METHODEN

Die Schulentwicklung am CHS-Villach hat keine radikale Transformation der Schulkultur zum Ziel,
sondern setzt auf kleine Entwicklungsschritte, die in den unterschiedlichen Lehrerlnnen-Teams voll-
zogen werden.

Im Schuljahr 2012/13 soll die Lehrerinnen-Kooperation in der Vorbereitung auf den neuen Lehrplan
und die teilstandardisierten Reife- und Diplompriifung durch geeignete MalRnahmen verstarkt wer-
den. Die Lehrkrafte sollen sich im Kollektiv den Grundsatzen des kompetenzorientierten Unterrichts
anndhern und ihre bereits vorhandenen Fahigkeiten entdecken oder erweitern. Durch den Austausch
von Erfahrungen und Wissen im Kollegium sollen sie ihre individuellen Zugénge zur Thematik und
damit die fiir sie optimalen Lernwege er6ffnen.

Das Ubergeordnete Ziel des vorliegenden Projektes liegt darin, ein Netzwerk zu schaffen, das es den
Lehrerinnen und Lehrern ermdglicht, die eigenen Kompetenzen zu erweitern. Parallel dazu sollen
durch verstarkte Kooperation kollegiale Beziehungen geschaffen und vertieft werden. Durch das Ver-
trauen, das dabei entsteht, sollen die Einzelnen die Bereitschaft entwickeln, sich auf neue didaktisch-
methodische Modelle und die damit verbundene Verdanderung der Lehrerinnen-Rolle einzulassen.

Erst im zweiten Schritt — und damit aulRerhalb des vorliegenden Projekts — liegt der Fokus darauf,
durch geeignete Aufgabenstellungen und Unterrichtssequenzen die Lernleistungen der Schiilerinnen
und Schiiler zu verbessern und ihre Handlungsfahigkeit zu steigern.

Das Projektteam setzt sich im Rahmen dieses Projekts folgende Teilziele:

3.1 Rahmenbedingungen schaffen

Sowohl in zeitlicher als auch in rdumlicher Hinsicht sollen die Voraussetzungen fiir die Zusammenar-
beit der Kolleginnen und Kollegen geschaffen werden. Bisher wurden die Termine fiir die Sitzungen
von den Gruppen informell festgelegt. Dies hatte den Nachteil, dass ein gemeinsamer Termin auf-
grund verschiedener Stundenpldane schwer oder gar nicht festgelegt werden konnte. Die Verbind-
lichkeit war damit nicht gegeben. Praktisch nicht durchgefiihrt wurden Zusammenkinfte von Kolle-
ginnen und Kollegen verschiedener Fachbereiche mit dem Ziel der lberfachlichen Zusammenarbeit.
Dies soll sich mit den von der Direktion vorgegebenen padagogischen Nachmittagen zu fixen Termi-
nen andern.

Als Indikatoren gelten die Termine fir die Pddagogischen Nachmittage und die Anzahl der aktiven
PLGs. Zur Ergebnissicherung werden Protokolle und Anwesenheitsliste ausgewertet sowie die Zu-
sammensetzung und Arbeit der Fachgruppen und Special Teams analysiert.

3.2 Formen der Kooperation finden

Aus den moglichen Formen der Zusammenarbeit zwischen Lehrerinnen und Lehrern sollen praktikab-
le Modelle fiir das CHS-Villach gefunden werden. Diese Kooperationsformen sollen von Kolleginnen
und Kollegen akzeptiert und in effizienter Form durchgefiihrt werden.

Die Haufigkeit der Zusammenarbeit der Kolleginnen und Kollegen in den entsprechenden Gruppen
und deren Einschatzung wird als Indikator gewertet.

Die Ergebnisse werden aus den Fragebdgen, Protokolle, Arbeitsergebnisse, Beobachtungen und der
informellen Rickmeldungen gewonnen.
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3.3 Teilnahme an PLGs erhohen

Dieses Teilziel des Projekts wird wie folgt festgesetzt: 90% der Lehrenden sollen in mindestens einer
professionellen Lerngemeinschaft aktiv arbeiten.

Als Indikator gilt die Teilnahme an den Sitzungen, als Methoden werden die Anwesenheitslisten und
die Protokolle eingesetzt.

3.4 Annaherung an kompetenzorientierten Unterricht initiieren

Die Kolleginnen und Kollegen sollen sich durch den direkten Austausch in den verschiedenen PLGs
mit den Grundziigen des kompetenzorientieren Unterrichts und dessen Umsetzung auseinander set-
zen. Es soll durch geeignete Inputs von Seiten der Projektnehmerinnen eine gemeinsame Ausgangs-
basis geschaffen werden.

Als Indikator fingieren folgende Annahmen: Im Kollegium wird das Thema kompetenzorientierter
Unterricht positiv kommuniziert, Erfahrungen werden ausgetauscht und entsprechende Aufgaben-
stellungen flir den Unterricht gemeinsam entwickelt.

Als Methoden gelten hier: Checkliste zur Bedarfserhebung, Fragebogen, Beobachtungen und infor-
melle Riickmeldungen.
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4 PROJEKTABLAUF

Das CHS-Villach stellt mit 132 Lehrerinnen und Lehrern sowie rund 1000 Schiilerinnen einen groRen
Schulkomplex dar. Schulentwicklungsprojekte, die sich auf das Kollegium beziehen, wollen dement-
sprechend breit angelegt und gut vorbereitet werden. Entsprechend den theoretischen Uberlegun-
gen (siehe Kapitel 2.3) findet sich auch hier die klassische Aufteilung der Lehrerinnen in drei Grup-
pen: die Teamorientierten, die Einzelkampfer/innen und der intermedidre Mittelbau.

4.1 Ausgangssituation am CHS-Villach

Am CHS-Villach wird die Teamarbeit seit mehr als einem Jahrzehnt insbesondere im COOL-Unterricht,
der mittlerweile in einem Viertel aller Klassen durchgefihrt wird, gepflegt. In diesem Unterrichtsmo-
dell erledigen die Klassenlehrerinnen die Entwicklungsarbeit in padagogisch-didaktischer Hinsicht,
die Planung von themenzentriertem Unterricht und Projekten sowie deren Evaluation gemeinsam.
Die Projektnehmerinnen sind Teil dieser Gruppe und kénnen auf Erfahrungswerte der teamorientier-
ten Kolleginnen und Kollegen zuriickgreifen. Diese stellen in der Steuerung des Schulentwicklungs-
prozesses in diesem Schuljahr wesentliche Elemente dar.

Beobachtungen, Diskussionen und Evaluationen haben in den vergangenen Jahren folgende Einstel-
lungen auf Seiten der Kolleginnen und Kollegen zu Tage gebracht: Die einzelne Lehrkraft ist bei den
padagogischen Herausforderungen dieser Tage schnell Gberfordert, ein Team dagegen gibt Sicher-
heit. In der Gruppe werden Arbeit und Verantwortung aufgeteilt, die Mitglieder des Teams konnen
auf die eigenen und auf die Kompetenzen anderer vertrauen. Dies gilt sowohl in fachlichen als auch
methodischen und sozialen Belangen.

Obwohl Lehrerinnen die Vorteile erkennen, die ihnen die Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kol-
legen bringt, sind angesichts der haufig stattfindenden Besprechungen die wenigsten bereit, sich
»das anzutun“. Was brauchen Lehrerlnnen, um die gefiihlte Zusatzbelastung zu reduzieren oder erst
gar nicht aufkommen zu lassen?

Lehrerinnen sind, so stellt es eine interne Evaluation eines Teamseminars’® am CHS-Villach dar,
durchaus zur Kooperation bereit, wenn folgende Rahmenbedingungen dafiir gegeben sind: fixe, un-
terrichtsfreie Zeitfenster pro Monat, geeignete Besprechungsraume und die Einrichtung eines Kurses
auf der Lernplattform Moodle als Wissens- und Ideenbdrse.

Wahrend die Raumlichkeiten vorhanden sind und die Zugédnge zur Lernplattform fir alle bestehen
und lediglich ein Kurs eingerichtet und betreut werden muss, stellen die zeitlichen Rahmenbedingun-
gen eine bisher ungeldste Schwierigkeit dar. Darauf wird das Hauptaugenmerk der organisatorischen
Uberlegungen in diesem Projekt gelegt werden miissen.

Als Voraussetzung fiir gelungene Teamarbeit werden aulRerdem folgende Faktoren gesehen:

e Bereitschaft zum Teilen von Erfahrungen und Wissen

e Spal und Freude am Lernen und Lehren

e Kreativitat (Neues und Schrages muss erlaubt sein)

e Anerkennung und Forderung von Talenten und Engagement
e Gelassenheit (Zeit nehmen, Zeit geben)

e Verantwortlichkeit und Verbindlichkeit

e klare MeinungsaulRerung

e personliche Wertschatzung und gegenseitige Unterstiitzung

% Schulinterne Fortbildungsveranstaltung , Teambildung und Teamentwicklung in der Schule” mit Kornelia Hafe-
le-Binder am 25.04.2012
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Diese Faktoren benennen groRtenteils personale und soziale Kompetenzen, die zwar die Qualitdt von
Zusammenarbeit ausmachen, aber nicht von vorneherein als gegeben angesehen werden diirfen. In
Hinblick auf das vorliegende Projekt bedeutet dies, dass die Teams in ihrer Entwicklung geférdert
und unterstitzt werden missen. Folgende MaBRnahmen wurden eingefordert:

e Kooperation auf allen Ebenen einfiihren (verdndert die Schulkultur)

e Wissen, Erfahrungen und Materialien austauschen (flihrt zu Arbeitserleichterung und hebt
die Qualitat des Unterrichts)

e Talente fordern (erweitert Dimensionen der Arbeit und Horizonte der Einzelnen)

e Verantwortung bewusst machen und einfordern (lasst Verbindlichkeiten entstehen).

Dieses Seminarergebnis wurde von den Projektnehmerinnen als Auftrag verstanden, die Kooperation
am CHS-Villach auf eine institutionelle Basis zu stellen und sie sowohl quantitativ als auch qualitativ
durch geeignete MaRBnahmen zu férdern.

4.2 Kooperationsformen am CHS-Villach

Professionelle Lerngemeinschaften (PLGs) zeichnen sich durch gemeinsame Ziele sowie kommunika-
tiven und kooperativen Austausch aus. Nach dem Prinzip , Entwickeln — erproben — evaluieren — re-
flektieren” setzen sie sich aktiv sowohl mit den Lernprozessen der Schiiler/innen als auch mit ihren
eigenen auseinander.

Am CHS-Villach werden folgende Teams aktiviert und ihre kollektiven Ressourcen zielfihrend ge-
nutzt:

e Fachgruppen
Diese Gruppen werden von Lehrerlnnen eines Fachbereiches gebildet. Ihre Aufgabe ist die
fachliche und fachdidaktische Weiterentwicklung und Unterrichtsorganisation. Fachgruppen
sind feste Bestandteile der Schulorganisation. Sie verdandern sich in ihrer Zusammensetzung
nur durch den Ein- oder Austritt von Lehrerinnen an der Schule.

Die Ziele dieser PLGs fur 2012/13 und 2013/14 sind die Entwicklung von Schulstandards fiir
die einzelnen Jahrgidnge und Klassen, die Entwicklung von Themen- und Aufgabenpools fir
die Reife-und Diplomprifung sowie die Erstellung von kompetenzorientierten Unterrichts-
beispielen

o Klassenteams

Die Klassenteams setzen sich aus den Lehrerinnen einer Klassen zusammen, die nach den
Grundsatzen des kooperativen offenen Lernens unterrichten und damit das selbststandige
und eigenverantwortliche Lernen der Schiler/innen unterstitzen®. Sie fithren die Jahrespla-
nung in padagogischer und methodischer Hinsicht fiir die entsprechende Klasse durch. Sie
planen Projekte, stimmen Jahresschwerpunkte und Themen ab und beraten sich regelmalig
Uber Leistung, Verhalten der Schiiler/innen und férderliche MaRnahmen. Zusatzliche Aufga-
ben sind die Organisation von Klassenrat, Klassenforen, Feedback/Feedbackstern und El-
ternarbeit. Einen Schwerpunkt bildet die Forderung der Personlichkeitsentwicklung und der
Sozialkompetenz der Schiler/innen. Ihre Arbeit erstreckt sich, gemaR den Facherkanons der
Klassen, liber jeweils ein Schuljahr.

* Rom Jutta, Galauz Edith (2004). Die Erweiterung des Projektes ,Fit for the Future”. Gschopf Sibylle, Galauz
Edith (2009). Individualisierung im Unterricht. Erfahrungen und Wissen sammeln - sichern — entwickeln — um-
setzen. Galauz Edith, Prantl Ursula (2012). WAKI — was kann ich? Der Kompetenzraster als lernunterstiitzen-
des Instrument fur Schiiler/innen im facherlibergreifenden Biologie- und Sportunterricht.
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Die Ziele fur 2012/13 entsprechen den oben genannten COOL-Zielen. Fir 2013/14 ist zusatz-
lich die Einfiihrung lerndiagnostischer Mallnahmen in Kombination mit individueller Forde-
rung geplant.

e Special Teams

Diese PLGs bilden sich nach Bedarf und arbeiten themen- und aufgabenbezogen. Sie beste-
hen aus Lehrenden unterschiedlichster Fachbereiche und |6sen sich auf, sobald ihre Aufgabe
erledigt ist. Die Lehrerlnnen erarbeiten, um nur einige Beispiele aus dem vorliegenden Pro-
jekt zu nennen, Unterrichtsmaterialien oder Handreichungen, entwickeln Losungsstrategien
und Unterrichtskonzepte.

Wahrend die Fachgruppen im Schulsystem bereits vorgegebene Einheiten darstellen, handelt es sich
bei den Klassen-Teams um Gruppen, die im Zuge der COOL-Entwicklung des vergangenen Jahrzehnts
am CHS-Villach institutionalisiert wurden. Jedes Jahr findet in dieser Gruppe eine Erweiterung statt,
da Kolleginnen und Kollegen Elemente des selbststandigen und kooperativen Lernens, wie auch im
neuen Lehrplan vorgesehen, vermehrt in die Regelklassen libernehmen. Diese Kooperationsform
wird in Zukunft verstarkt Beachtung finden.

Special Teams bilden sich im schulischen Alltag immer wieder bedarfsorientiert, ihre Arbeit soll aber
in diesem Projekt vermehrt in das Bewusstsein der Kolleginnen und Kollegen geriickt werden. Das
Besondere an der Entwicklung am CHS-Villach ist, dass die Teams die Ergebnisse ihrer Arbeit dem
Kollegium im CHS-Netzwerk zur Verfligung stellen.

4.3 Projektdurchfiihrung

Lehrerinnen-Kooperation braucht, wie oben bereits festgestellt, einen institutionellen Rahmen, soll
sie nicht in die Unverbindlichkeit abgleiten. In diesem Schuljahr werden auf der Grundlage des neuen
Lehrplans der HLW und der neuen Reife- und Diplompriifung erstmals fiir alle Fachgruppen gemein-
same Ziele festgelegt. Die Direktion gibt fir die einzelnen Semester folgende Meilensteine vor: Ent-
wicklung von Schulstandards, Entwicklung von kompetenzorientierten Aufgaben und Festlegung der
Themen fiir die Reifeprifung. Daflir werden flinf padagogische Nachmittage im Jahresplan verankert,
an denen die Fachgruppen nach Rahmenvorgaben mit WahIimdéglichkeiten arbeiten. Die Teilnahme
ist fir die Kolleginnen und Kollegen verpflichtend.

Samtliche Aktivitaten werden Uber ein Verlaufsprotokoll oder das Ergebnis dokumentiert und konse-
qguent evaluiert. Die Ergebnisse flieBRen entweder unmittelbar in die Steuerung des Entwicklungspro-
zesses ein und bestimmen somit den nachsten Schritt, oder sie werden als Grundlage fiir die Planung
des kommenden Schuljahres verwendet. Der Prozess bleibt damit offen und in seinem Fortschritt nur
bedingt langfristig planbar. Auf Seiten der Projektnehmerinnen ist daher Flexibilitdt bei gleichzeitiger
Fokussierung auf das Ziel erforderlich.

Die MalRnahmen, die im Zuge dieses Projektes am CHS-Villach getroffen werden, sind in der folgen-
den Tabelle chronologisch dargestellt. Aufgelistet werden sowohl die Aktivitdten innerhalb der Grup-
pe der Lehrerinnen, als auch diejenigen, die mit Blickrichtung auf die Schiler/innen der ersten Klas-
sen und Jahrgange durchgefihrt werden. Auf die Arbeit der Klassenteams wird in dieser Dokumenta-
tion nicht naher eingegangen, da sie eine Fortfiihrung der Arbeit der COOL-Teams der vergangenen
Jahre darstellt. In diesem Zusammenhang wird auf die Homepage des CHS-Villach und die IMST Be-
richte , die Teilschritte dieser Entwicklung beschreiben, verwiesen.

In der rechten Spalte der Tabelle wird jeweils die entsprechende Kooperationsform ausgewiesen:
Fachgruppe, Special Team oder Klassenteam.
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Datum Aktivitat Beteiligte Lehrerlnnen Kooperations-
form
Juni 2012 | 1.Pidagogischer Nachmittag Plenum Fachgruppen
Juli 2012 Abfassung der Handreichung zur Ori- | Leeb, Galauz, Pfeifer Special Team
entierungs- und Eingangsphase fir 1.
Kl./Jg.
. . | Erstellung des schiilerorientierten Galauz, Rainer, Kopeinigg Special Team
Mai — Juli ) . o
2012 Leitfadens fir die fachspezifische
Arbeit (4./5. 1g.)
Einrichtung und Betreuung eines Direktorin, Galauz Special Team
Aug.2012 .
moodle-Kurses als Informations-
und Kommunikationsplattform fiir
Lehrerinnen
12.-14 Durchfiihrung der Orientierungs- Klassenvorstand und eine Special Team
Se|;>t ' und Eingangsphase in Form von Te- Klassenlehrerin
2012 amteaching in den 1.KI./Jg.
17.Sept. | COOL- start-up Entwicklungsgruppe und Special Team
2012 Teamleiterinnen
17. Okt. Elternabend der 1. Kl./Jg. KlassenLehrerlnnen, Eltern
2012
24. Okt. 2. Padagogischer Nachmittag Plenum Fachgruppen
2012
Nov Themenzentrierter Unterricht, KlassenLehrerinnen Klassenteams
2012 - Eziiitz:gﬁntlertes Arbeiten,
Apr. 2013 ’
P fachspezifische Projektarbeiten
05.Dez. | 3.Padagogischer Nachmittag Plenum, Klassenvorstinde Fachgruppen,
2012 der 1. Kl./Jg. Special Team
12.Dez. Konferenz der 1. Klassen und Jahr- Klassenlehrerinnen und — alle Lehrerinnen
2012 gange lehrer der 1. Kl./Jg. der Klasse
Sitzung der Fachbereichsspre- Direktorin, Fachbereichs- Special Team
04. Feber . . .
2013 cher/innen zum Thema neue Reife- | sprecher/innen
prifung und Lehrplan
Feber Erstellung der Handreichung fir die Galauz, Wernig Special Team
2013 soziale Reflexionsphase
Feber Soziale Reflexionsphase fiir 1.Klassen | Jeweils Klassenvorstand und | Special Team
2013 und Jahrgange eine Klassenlehrerin
08. Mérz | 4. Pid. Nachmittag - Open Space Plenum, Interessensgruppen | Special Team
13

Tab.1: Projektbezogene Aktivitaten am CHS-Villach im Zeitraum Juni 2012 bis Méarz 2013
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Im Folgenden werden die padagogischen Nachmittage als interne Entwicklungs- und Fortbildungs-
veranstaltungen, bei denen vorrangig die Fachgruppen aktiv werden, vorgestellt. Zusatzlich gehen
die Projektnehmerinnen auf die Aktivitaten, die sich auf die ersten Klassen und Jahrgange beziehen,
ein. Ausgehend von erfolgreichen Modellen in den COOL-Klassen werden diese im laufenden Schul-
jahr auf die gesamte Schule Ubertragen. Die Planung dieser Veranstaltungen liegt, wie aus oben ste-
hender Tabelle ersichtlich wird, in der Verantwortung verschiedener Special Teams.

4.3.1 Padagogische Nachmittage
Im Juni 2012 stellt die Direktorin im Rahmen des
1. Padagogischen Nachmittages

die Meilensteine auf dem Weg zur neuen Reife-und Diplompriifung, die an den Berufsbildenden Ho6-
heren Schulen im Schuljahr 2015/16 erstmals durchgefiihrt wird, vor. In Hinblick auf die schriftlichen
Klausuren stehen darin die Frage nach den von den Schilerinnen und Schiilern zu erreichenden
Kompetenzen und die Ausarbeitung schuleinheitlicher Standards fiir Tests und Schularbeiten im Vor-
dergrund. In den Fachbereichen, die mit mindlichen Klausuren abschlieRen, geht es in erster Linie
darum, den Unterricht auf Kompetenzorientierung umzustellen und einen entsprechenden Themen-
und Aufgabenpool zu entwickeln. Die Diplomarbeit wird am CHS-Villach durch schulinterne Fortbil-
dungen fiir Betreuer/innen, unverbindliche Ubungen fiir Schiiler/innen und eine Handreichung, die in
Zusammenarbeit von Vertreter/innen der HLWs Karnten unter der Leitung der Projektnehmerin (vgl.
Galauz, 2012) verfasst wurde, vorbereitet.

Anhand eines Arbeitsauftrages setzen sich die Kolleginnen und Kollegen an diesem Padagogischen
Nachmittag in den Fachgruppen mit folgenden Aufgaben auseinander:

e Kompetenzen und Kompetenzraster kennenlernen bzw. in Erinnerung rufen.

e Kompetenzen, die die Schiiler/innen beim Schulabschluss besitzen sollen, formulieren.
e Themenpool fir die Reife- und Diplompriifung festlegen.

e kompetenzorientierte Fragestellungen fir die Reife- und Diplomprifung entwickeln.

Das Projektteam wahlt bewusst die Vorlage eines e-COOL Arbeitsauftrages, um den Kolleginnen und
Kollegen ein Beispiel fir die Formulierung von Zielen und Aufgabenstellungen zu geben.

Die Aufgabenstellung beriicksichtigt den unterschiedlichen Informationsstand der Lehrerinnen. Das
Kollegium weist, sowohl was die Erfahrungen als auch den Zugang zur Thematik betrifft, eine grofRe
Heterogenitat auf. Zur Auffrischung werden dem Auftrag ein Informationsblatt mit den Operatoren
und ein Raster mit der Definition der einzelnen Kompetenzbereiche beigelegt. Jede Fachgruppe soll
entsprechend ihrem Entwicklungsstand die Aufgaben auswahlen. Die Ergebnisprotokolle werden in
den Direktionskurs auf Moodle gestellt.

Am 2. Padagogischen Nachmittag, im Oktober 2012,

konfrontiert die Projektleiterin das Kollegium mit der geplanten Intensivierung der Lehrerlnnen-
Kooperation am CHS-Villach. Unter Einbeziehung der bestehenden Ressourcen und der bereits prak-
tizierten Formen der Zusammenarbeit wird der Weg zur neuen Reife- und Diplomprifung und zum
neuen Lehrplan skizziert.
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Q-CHS ¢

Wenn die Schule wiisste,
was die Schule alles weil3...!

Abb. 1: Das Motto der Qualitatsentwicklung am CHS-Villach (vgl. Miiller, 2006)

Das Projektteam geht, wie bereits oben angefiihrt, davon aus, dass die Anndherung an den kompe-
tenzorientierten Unterricht am besten gelingt, wenn es die Lehrerinnen schaffen, ihre Erfahrungen
und ihr Wissen untereinander auszutauschen und diese damit den anderen zugdnglich zu machen.
Kompetenzorientierung findet, das zeigt die Unterrichtsarbeit, im Schulalltag bereits statt — ob be-
wusst oder unbewusst. Es geht in diesem Projekt darum, die vorhandenen Schatze zu heben, sie indi-
viduell auszubauen, in kollegialer Zusammenarbeit zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Andreas
Miller’ formuliert diesen Ansatz der Schulentwicklung, in dem er den individuellen Ausbau der per-
sonlichen Kompetenzen der Lehrenden mit berlcksichtigt, wie folgt:

»Eine lernende Schule verbindet vorhandene Ressourcen zu neuen Starken. Sie bezieht alle Beteilig-
ten in die Entwicklung mit ein. Die entstehenden Synergien bringen die Institution und die Individuen
weiter” (Miller, 2006, S. 43).

zufriedene Lehrer/finnen

Lehrer/innen-Kooperation handlungsfahige
Schiler/innen
NRPDP + LP
Team @ _ Klassenteam
Ressourcen! ® o Wissen vermitteln
Fachgruppe
@ g. PP individuell lernen
@ @ o0
@ [ 1 im Team arbeiten
© -
@ @ ’!Sharmg Kompetenzen férdern
. . standardisieren
©e

@ @ Aufgaben entwickeln

Abb. 2: Schulentwicklung am CHS-Villach tiber verstarkte Kooperation der Lehrerinnen

Unter dieser Pramisse wird an diesem Padagogischen Nachmittag die Arbeit an den kompetenzorien-
tieren Themen und Fragestellungen fortgefiihrt. Zuséatzlich sollen die Fachgruppen der standardisier-

® Andreas Miiller ist Direktor des Instituts Beatenberg, einer Privatschule in der Schweiz, Initiator verschiedener
Institutionen im Bildungsbereich und veréffentlicht u.a. praxisorientierte Blicher zum Thema Lernen.
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ten Unterrichtsfacher fir die schriftlichen Klausurgegenstande der 1. — 3. Jahrgange schuleinheitliche
Standards, Tests und Schularbeiten entwickeln. Fiir die nicht standardisierten Unterrichtsfacher gibt
es neuerlich die Option, auf der Basis bestehender Erfahrungen konkrete kompetenzorientierte Auf-
gaben und Unterrichtsbeispiele zu entwickeln.

Zur Anregung der Arbeit in den Fachgruppen, die sich als PLGs fiir die Entwicklung und Umsetzung
padagogischer Qualitatsstandards eignen, werden als mogliche Aufgabenbereiche angegeben:

e Austausch von Informationen zu padagogisch-didaktischen Fragen
e Austausch von Unterrichtserfahrung und Unterrichtsmaterialien
e gemeinsame Erarbeitung von Aufgaben/Unterrichtsbeispielen
e Austausch von Erfahrungen/Wissen aus individuellen Fortbildungen
e Bearbeitung und Evaluation der Ergebnisse von gemeinsamen Weiterbildungen
(vgl. Kempfert/Rolff, 2005).

Die Kolleginnen und Kollegen werden auch diesmal aufgefordert, den Arbeitsprozess zu protokollie-
ren und das Ergebnis zur Dokumentation auf die Moodle-Plattform zu stellen. Zur weiteren Planung
der Fortbildungsveranstaltungen sollen die Kolleginnen und Kollegen jeder Fachgruppe eine Checklis-
te ausfillen, in welcher sie sowohl den Ist-Zustand der Entwicklung als auch den weiteren Bedarf an
unterstiitzenden MaBnahmen bekannt geben (siehe Anhang). Die Checklisten werden vom Projekt-
team entgegen genommen und ausgewertet.

Am 3. Padagogischen Nachmittag, Anfang Dezember 2012,

bespricht die Direktorin im Plenum neuerlich die Meilensteine des CHS-Villach, um die laufenden Ar-
beitsprozesse transparent darzustellen und die bereits erreichten Ziele sichtbar zu machen. Den
Fachgruppen ist es, entsprechend dem offenen Prozessverlauf, an diesem Tag freigestellt, ob sie sich
mit der Vorbereitung des Tages der offenen Tir beschaftigen oder im Arbeitsprozess betreffend den
kompetenzorientierten Unterricht fortfahren wollen.

Zusétzlich beruft die Projektleiterin eine Konferenz der Klassenvorstiande der 1. Klassen/Jahrgange
ein, in der die weitere Vorgehensweise in Bezug auf Lernunterstitzung fur Schiler/innen und die fiir
das Ende des ersten Semesters geplante soziale Reflexionsphase besprochen werden (siehe Kapitel
4.3.2).

Der urspriinglich von den Autorinnen geplante Input zum Begriff Kompetenz wird aufgrund der
Dringlichkeit der bevorstehenden Veranstaltung auf einen spateren Zeitpunkt vertagt. Die Beobach-
tungen, die die Projektnehmerinnen wahrend der vergangenen Wochen im Kollegium gemacht ha-
ben, lassen es ratsam erscheinen, den Entwicklungsprozess zu entschleunigen.

Der vierte Padagogische Nachmittag im Marz 2013

hat den ersten CHS-Open Space zum Inhalt. Diese sehr offene Methode fiir GroRgruppen ist den
meisten Kolleginnen und Kollegen noch unbekannt, weshalb eine erste Vorschau zwei Wochen vor
der Veranstaltung mit einem Aushang angeboten wurde. Um die Planung und Durchfiihrung zu er-
leichtern, bat das Projektteam um unverbindliche Anmeldung zu den Workshops. Diese Vorgangs-
weise entspricht zwar nicht den Regeln des Open Space, ist aber aufgrund der Dauer der Veranstal-
tung von nur drei Stunden organisatorisch notwendig.

Die Projektleiterin eréffnet den Open Space mit einem Input zum Ablauf der Veranstaltung. Im Open
Space bieten die Teilnehmer/innen selbst verschiedene Workshops an. Diese kénnen zu Beginn der
Veranstaltung spontan entstehen oder, wie in diesem Fall, auch vorbereitet werden. Jede/r, die/der
ein Anliegen oder eine Frage hat, etwas unter die Leute bringen will oder in einer Gruppe erarbeiten
mochte, kann einen Workshop griinden.
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Im Idealfall ergibt sich eine Mischung aus den verschiedensten Typen. Die Einzigen, die bei den jewei-
ligen Workshops die ganze Zeit lber fix sind, sind die Leiter/innen, die sie ins Leben gerufen haben.
Ilhre Aufgabe ist es, ihren Workshop zu organisieren, zu dokumentieren und das Ergebnis sichtbar zu
machen. Die anderen Teilnehmer/innen bewegen sich frei zu und zwischen den Workshops. Dadurch
entsteht fir die einzelnen Gruppen eine oft spannende Dynamik.

Open Space — die Grundséatze

(&)
y o?
O [}
Die, die da sind, sind die Was immer geschieht, es ist das
Richtigen. Einzige, was geschehen kann.
Es beginnt, wenn die Vorbei ist vorbei — nicht
Zeit reif ist. vorbei ist nicht vorbei.

Die Gruppe macht ihre Arbeit
fur alle sichtbar.

Leidenschaft wda Verantwortung

Abb. 3: Die Grundsdtze des Open Space

Folgende Workshops werden von den Kolleginnen und Kollegen angeboten:

e Team-teaching

e (Sach)Texte lesen im Fachunterricht

e Fokus Fachschule —was tun? - Schiiler-Coaching u. Co.

e Kommunikations- und Kooperationsspiele im Unterricht

Men at work - Wie kdnnen die Burschen am CHS gef(o)6rdert werden?
Das gute Foto — so gelingt es!

Arbeiten mit Tablets im Unterricht

Aktivierende Lernmethoden fiir den Unterricht

Die Ruhe liegt im Filz - Filzen fiir Gestresste

Gestalten mit Adobe Photo Shop

Fachgruppensitzung RW/BVW

Individualfeedback tiber QIBB

Kompetenzorientierte Themenstellungen fiir die Reifeprifung der HLA flir Mode

Dieses bunte und vielfaltige Angebot zielt vor allem auf die interessensbasierte persénliche Weiter-
bildung der Lehrerinnen und Lehrer, somit auf den Ausbau ihrer nicht unmittelbar fachbezogenen
Kompetenzen, ab. Abgesehen von Inhalten, die zum Teil ,brennende” Themen des CHS-Villach an-
schneiden, ist das erklarte Ziel, Kolleginnen und Kollegen in frei gewahltem Rahmen die Arbeit mit
Leuten zu ermoglichen, die sie bis zu diesem Zeitpunkt kaum oder nur in anderen Zusammenhangen
kennenlernen konnten. Durch die gemeinsame Auseinandersetzung mit den angebotenen Themen
sollen kollegiale Beziehungen geschaffen oder vertieft werden.

Ein Open Space bietet eine Fiille von Gelegenheiten, den eigenen Interessen nachzugehen, lasst gro-
Re Wahlfreiheit und lebt vom Engagement aller Beteiligten.
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Begleitend zu den padagogischen Nachmittagen wird in der Moodle-Plattform der Direktionskurs
eingerichtet, auf dem den Kolleginnen und Kollegen entsprechendes Informationsmaterial zur Verfi-
gung gestellt wird. Die Entwicklungsschritte werden dokumentiert und die Ergebnisse der Gruppen-
arbeit auf dieser Seite veroffentlicht. Im Zuge des Projektes wird ein Fragebogen zur Selbstreflexion
entwickelt, den die Lehrerlnnen von dieser Plattform bei Bedarf abrufen kénnen. Es handelt sich da-
bei um das Angebot, seine professionelle Kompetenz als Lehrende/r, sowie die Methoden-, Sozial-
und Selbstkompetenzen zu liberprifen (siehe Anhang).

4.3.2 Aktivitaten der ersten Klassen und Jahrgange

Die MaBnahmen, die allen ersten Klassen und Jahrgédngen in diesem Schuljahr zugute kommen, wur-
den in den vergangenen Jahren in den COOL-Klassen entwickelt, erprobt und verbessert. Sie zielen,
wie oben bereits erwahnt, vorrangig auf die Erweiterung der personalen und sozialen Kompetenzen
der Schiler/innen ab. Um Kolleginnen und Kollegen, die bisher damit wenig zu tun hatten, die Durch-
fliihrung der Aktivitaten in den Klassen zu erleichtern, werden von Expertinnen, die sich in verschie-
denen Special Teams zusammenschlieBen, Handreichungen mit Ubungsbeispielen erarbeitet. Diese
sind so ausgelegt, dass sie verhaltnismaRig einfach im Unterricht umgesetzt werden kénnen.

Damit soll den Schilerinnen und Schiilern der ersten Klassen/Jahrgange der Umstieg in die neue
Schule erleichtert, die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Lernprozesse geschaffen und damit die
Drop-out-Quote verringert werden.

Neben der Eingangsphase, die bereits im September durchgefiihrt wurde, legen die Klassenvorstande
im Rahmen der dritten padagogischen Konferenz zwei weitere Schwerpunkte fest. Die Aktivitaten fir
die ersten Klassen und Jahrgdnge belaufen sich damit auf drei Module:

e Eingangs- und Orientierungsphase ,,Schulanfang einmal anders” (Beginn des Schuljahres)
e Soziale Reflexion (Ende des ersten Semesters)
e Reflexion, Jahresabschluss und Ausblick (Ende des Schuljahres)

Die Durchflihrung dieser Module erfolgt in den neun Klassen jeweils in Zweierteams, bestehend aus
Klassenvorstand und einer Klassenlehrerin. In einer Klasse wurde stellvertretend fiir den Klassenvor-
stand eine weitere Klassenlehrerin eingesetzt.

Eingangs- und Orientierungsphase ,,Schulanfang einmal anders”

Diese Phase findet in der ersten Schulwoche des Jahres statt, wobei dafiir insgesamt zehn Stunden
zur Verfliigung gestellt werden. Sie steht unter dem Motto ,Ich werden am Du“ sowie ,,Miteinander
lernen am CHS-Villach”. Im Mittelpunkt stehen Spiele, die das gegenseitige Kennenlernen und die
Gruppenfindung erleichtern, die methodische Erarbeitung der Verhaltensregeln sowie die Frage: Was
ist ein/e gute/r Schiiler/in?

Zusatzlich zu dieser Eingangsphase wird der Elternabend in einem besonderen Rahmen, mit einer
Einladung in das Lehrcafé der Schule, durchgefiihrt. Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist die Uber-
reichung eines Briefes, den die Schiler/innen an ihre Eltern geschrieben haben. Sie haben darin ihre
Ziele und Visionen fir die fiinf Jahre am CHS-Villach festgehalten. Der Brief wurde facheribergrei-
fend in den Unterrichtsfachern Deutsch formuliert und im kreativen Gestalten angefertigt.
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Soziale Reflexionsphase ,,Meine Klasse und ich”

Im Mittelpunkt diese Vormittagsblocks steht die Erstellung einer Momentaufnahme des sozialen Ge-
flges innerhalb der Klasse. Das Soziogramm wird von den Schiler/innen mithilfe von Papierfiguren,
die sie vorweg ihrer augenblicklichen Befindlichkeit entsprechend gestalten, gelegt. Die visuelle Dar-
stellung der Beziehungsmuster innerhalb der Gruppe gibt sowohl den Schiilerinnen und Schiilern als
auch den Lehrenden wertvolle Einblicke flir die Zusammenarbeit im zweiten Semester. Konzentrati-
onsiibungen und Spiele, die die Jugendlichen Gemeinschaft erleben lassen, umrahmen diese Aktivi-
tat.

Jahresabschluss und Ausblick

Das Programm fiir den Jahresabschluss mit dem Ausblick auf die Ferien und das kommende Schuljahr
wird erst im Juni, und somit aulRerhalb dieses Projekts erstellt werden. Es wird voraussichtlich die
Elemente ,Selbst- und Fremdreflexion” sowie , Konstruktives Feedback geben und annehmen” ent-
halten. Die Frage ,,Was nehme ich von diesem Schuljahr mit, was lasse ich zurtick?“ wird das Jahr ab-
schlieRen.
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5 ERGEBNISSE

Die Darstellung der Ergebnisse des Projekts orientiert sich an den im Kapitel 3 angefiihrten Teilzielen.
Die Daten werden vorrangig anhand von Fragebogen und Beobachtungen der Projektnehmerinnen,
die durch informelle Riickmeldungen der Kolleginnen und Kollegen untermauert werden, erhoben.
Das Kollegium des CHS-Villach umfasst 108 Lehrerinnen und 24 Lehrer, insgesamt also 132 Personen.
In Bezug auf die Altersstruktur ist festzuhalten, dass 70% der Kolleginnen und Kollegen tiber 50 Jahre
alt sind.

5.1 Rahmenbedingungen fiir Lehrerinnen-Kooperation

In den vergangenen Jahren gab es von Seiten der Schulleitung immer wieder Bestrebungen, einen
Nachmittag pro Woche gréRtenteils unterrichtsfrei zu halten, um Besprechungen und Sitzungen zu
ermoglichen. Hier war es den einzelnen Gruppen lberlassen, ein Treffen zu veranstalten. Dement-
sprechend war die Verbindlichkeit fir die Kolleginnen und Kollegen gering.

Im Schuljahr 2012/13 werden erstmals von der Schulleitung in Abstimmung mit dem Qualitatsma-
nagement und der Personalvertretung vier Besprechungs- und Fortbildungstermine festgesetzt, die
Zeit und Raum fiir gemeinsame padagogische und fachdidaktische Entwicklungsarbeit geben. Diese
Padagogischen Nachmittage finden zusatzlich zu den (blichen Konferenzen in unregelmaBigen Ab-
standen zwischen Oktober und Marz statt. Nach anfanglichen Diskussionen ber die Sinnhaftigkeit
und Notwendigkeit dieser Veranstaltungen entsteht im Laufe des ersten Semesters im Kollegium all-
mahlich das Bedurfnis, sich ,bei der nachsten padagogischen Konferenz wieder einmal zusammen-
zusetzen, um das Thema (...) zu diskutieren®.

Die padagogischen Nachmittage erstrecken sich jeweils (iber drei bis vier Stunden. Dies gewahrleis-
tet, dass Entwicklungen in Gang kommen und Prozesse entstehen. Die Meilensteine sowie die Ab-
stimmung der Inhalte auf die Bedirfnisse der Kolleginnen und Kollegen gewahrleisten, dass diese
Veranstaltungen als sinnvoll erlebt werden. Die Bereitschaft mitzuwirken ist bei den meisten der Leh-
rerlnnen vorhanden und nimmt mit der Zeit noch zu.

Die Padagogischen Nachmittage dieses Jahres sind grofRtenteils der Arbeit in den Fachgruppen vor-
enthalten. Innerhalb der einzelnen Arbeitsgruppen kann festgestellt werden, dass — im Gegensatz zu
unverbindlichen Terminen — konzentriert und zielorientiert gearbeitet wird. Die Verbindlichkeit steigt
mit den Anforderungen, die von auRen gestellt werden. Die Kolleginnen und Kollegen zeigen Freude
an der Entwicklungsarbeit und vor allem an den erkennbaren Fortschritten.

Eine weitere Rahmenbedingung, die vor Projektbeginn eingefordert wurde, ist die Einrichtung einer
Moodle-Plattform zum Informationsaustausch. Auf Grund der verzeichneten Zugriffe auf die Platt-
form kann ein reges Interesse an den angebotenen Themen festgestellt werden. Inwieweit die Kolle-
ginnen und Kollegen die im Direktionskurs zur Verfiigung stehenden Informationen tatsachlich nut-
zen und umsetzen, kann zahlenmaRig nicht konkret evaluiert werden.

5.2 Kooperationsformen am CHS-Villach

Im Zuge des Projekts wird die Zusammenarbeit der Kolleginnen und Kollegen in den Fachgruppen
und den Special Teams analysiert. Zuséatzlich wird — als Sonderform — der Open Space mit den spon-
tan entstehenden Zufallsgruppen evaluiert. Diese helfen, kollegiale Beziehungen und damit das
Netzwerk auszubauen und stellen somit eine Vorbereitung fiir die Bildung von weiteren Special
Teams dar.
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5.2.1 Fachgruppen

An der Schule bestehen 22 Fachgruppen, die jeweils von einer/m Fachbereichssprecher/in vertreten
werden und zahlenmaBig unterschiedlich stark besetzt sind. Die kleinste ,,Gruppe” besteht aus einer
Einzelperson, die groBten aus ca. 15 Kolleginnen und Kollegen. Um die Arbeit in den Fachgruppen zu
evaluieren, wird im Zuge der Fachbereichssprechersitzung im Feber 2013 ein Fragebogen mit offenen
Fragestellungen ausgegeben (siehe Anhang). Diese beziehen sich auf folgende Bereiche:

e Entwicklungsstand der Fachgruppe in Bezug auf die Meilensteine
e Ablauf des Gruppenbildungsprozesses

e Verbindlichkeit der Teilnahme an den Fachgruppensitzungen

e Unterstlitzungsbedarf in padagogisch-didaktischen Fragen

e fachlicher Austausch in der Gruppe

e Anndherung an den kompetenzorientierten Unterricht.

Der Erhebungsbogen wird an die 20 anwesenden Vertreter/innen der Fachgruppen ausgegeben, 12
davon, dies sind 60%, geben von sich aus die Riickmeldung ab. Das Projektteam verzichtet bewusst
auf die zusatzliche Intervention, die Kolleginnen und Kollegen nach der Sitzung an die Abgabe des
Feedbacks zu erinnern. Dies hat den Vorteil, dass nur an der Entwicklung Interessierte antworten. Die
niederere Riickflussrate wird in Kauf genommen.

Die Projektnehmerinnen beobachten von Juni bis Dezember 2012, dass die Arbeitsprozesse in einzel-
nen Fachgruppen erst allmahlich in Gang kommen. Kolleginnen und Kollegen bestéatigen dies in Ge-
sprachen. In manchen Gruppen wird bereits konkret an den fachlichen Aufgabenstellungen gearbei-
tet, in anderen finden erste Teambildungsprozesse statt. Eine Gruppe fihlt sich anfangs von diesen
Vorgaben nicht betroffen und nimmt erst nach einem Seminarbesuch im Oktober die Arbeit auf. In
diesem Prozess kann eine starke Abhdngigkeit der Arbeitsfahigkeit der Gruppe von der Teamleitung
festgestellt werden. Ist diese mit der neuen Aufgabenstellung und der Verantwortung der Lehrerin-
nen in dem Schulentwicklungsprozess bereits befasst, ist auch die Gruppe aktiver bei der Arbeit.

Die Orientierung an den Meilensteinen stellt eine Hilfe fiir die Entwicklungsarbeit dar. Vor allem in
den standardisierten Fachern kénnen die Zeitvorgaben eingehalten werden. Die Projektnehmerinnen
stellten anhand der Sitzungsprotokolle und der Checkliste fest, dass hier die Vorbereitungen auf die
Reife- und Diplomprifung schon sehr weit fortgeschritten sind. Die Kolleginnen und Kollegen arbei-
ten bereits an Schulstandards fiir die einzelnen Jahrgange, an klassenlibergreifenden Schularbeiten
und erstellen fiir das heurige Schuljahr einheitliche Aufgaben fiir die Reifepriifung. Die Verbindlich-
keit an den Sitzungen teilzunehmen ist hier sehr hoch. Nur in einem Fall wird eine Anwesenheitskon-
trolle durch die Direktion eingefordert.

Die Fachgruppen der nicht standardisierten Unterrichtsgegenstiande bewegen sich auf unterschiedli-
chen Ebenen zwischen Teambildung, Erarbeitung von Themenpools und kompetenzorientierten Auf-
gabenstellungen fir die Reife- und Diplomprifung. Die Gruppenprozesse sind in diesen Teams
schwierig, da die Fachkolleginnen und -kollegen entweder bei den standardisierten Fachern mitarbei-
ten oder ihr Hauptfach wahlen. Die Unvereinbarkeit, die sich aus der Tatsache ergibt, dass die meis-
ten Lehrerinnen zwei Gegenstdnde unterrichten, wird hier am meisten splirbar. Es wird dadurch un-
moglich, an allen Sitzungen teilzunehmen.

Bezlglich des fachlichen Austausches in der Gruppe geben 90% der befragten Fachgruppen die
Riickmeldung, dass dieser gut funktioniere. ,Wir sind autonom und autark gut unterwegs!” In einer
Gruppe wird die Verbesserung der Kommunikation noch angestrebt.
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5.2.2 Open Space

Der Open Space als fir die meisten vollig neue Form der Weiterbildung war schon im Vorfeld kritisch
betrachtet worden. Meldungen wie ,Welchen Workshop soll ich wahlen, ich kann mich nicht ent-
scheiden — aber das wird ja hoffentlich 6fter angeboten werden!“ wechseln sich ab mit ,, Dafir soll ich
meine Lebenszeit absitzen?”. Diese Ausgangssituation lasst das Vorhaben durchaus spannend wer-
den - und das Ergebnis vollig offen.

67 Kolleginnen und Kollegen (51 %) melden sich im Voraus unverbindlich an, wobei das gréRte Inte-
resse bei den Themen Aktivierende Lernmethoden, Gestalten mit Adobe Photo-Shop und Stimmbil-
dung/Sprechtechnik zu verzeichnen ist. Der letztgenannte Workshop muss aufgrund von Erkrankung
der Kollegin allerdings entfallen. Die tatsachliche Teilnahmezahl ist mit geschatzten 85 - 90 Lehrerlin-
nen (64 - 68%) hoher als bei der Voranmeldung. Auch hier wird bewusst auf eine konkrete Erhebung
verzichtet, um die Gruppenatmosphére nicht zu stéren.

Die Workshop-Leiter/innen mussen aufgrund der offenen Struktur des Open Space mit der Unsicher-
heit umgehen, nicht zu wissen, wie viele Teilnehmer/innen und vor allem wer ihr Angebot annehmen
wird. Dies wird in Vorgesprachen deutlich und stellt vor allem fiir strukturierte Lehrpersonen, die ihre
Seminare bisher genau durchgeplant hatten, eine groRe Herausforderung dar. Die Projektleiterin
sieht es hier als ihre Aufgabe, die Leiterinnen in dieser Hinsicht zu beruhigen und auf den Grundsatz
zu verweisen: ,Was immer geschieht, es ist das Einzige, das geschehen kann.” Die Angst vor dem Un-
gewissen ist auf beiden Seiten zu spiiren, auf der Seite der Teilnehmerinnen genauso wie bei den
Leiter/innen.

Da die Projektleiterin selber einen Workshop anbietet, entfdllt die Beobachtung der Teilneh-
mer/innen, sie ist auf die Riickmeldung der Workshop-Leiter/innen und die fotografische Dokumen-
tation angewiesen. Die Leiter/innen bestétigten durchwegs eine sehr gute Atmosphére, groRes Inte-
resse an den angebotenen Inhalten und angeregte inhaltliche Diskussionen (Fotos im Anhang).

Im Schulhaus ist nach dem offiziellen Ende der Workshops eine duBerst dynamische, angenehme
Atmosphare zu spliren, die sich in folgenden exemplarischen Aussagen ausdriickt:

,Ich habe schon den inneren Schweinehund lGberwinden missen, aber wenn ich einmal drin
bin ... das mit dem Fotografieren, das war schon echt gut! Einmal etwas ganz Anderes.”

»lch hab das gemacht, was du gesagt hast, ich bin von einer Gruppe zur anderen gewandert,
hab Gberall geschaut.”

»Eigentlich wollte ich unbedingt einmal hinaus in die Sonne, aber es war so interessant, dass
ich die Zeit Ubersehen habe!”

Es gibt unerwartete Wendungen, wie ein sehr personliches Beratungsgesprach unter vier Augen, das
sich anstelle des geplanten Vortrags zur Bereicherung fiir die Beteiligten entwickelt. Mehrere Kolle-
ginnen und Kollegen erwahnen von sich aus, dass es interessant ist, einmal mit ,,ganz anderen Leu-
ten” zusammenzuarbeiten, die Ansichten anderer kennen zu lernen.

Die Riuckmeldung der Direktion an die Leiter/innen der Workshops lautet auszugsweise:

»Wir haben gemeinsam ein Experiment gestartet und die Riickmeldungen, die ich dazu bisher
habe sind duBerst positiv. (...) Was mir besonders auffiel:

Ich habe Arbeitsgruppen gesehen, die in dieser Zusammenstellung noch nie agiert haben.
Es wurden ganz neue Themen diskutiert.

Es haben Kolleginnen intensiv kommuniziert, die bis jetzt die Chance nicht gehabt haben.
Es wurden Lernprozesse in Gang gesetzt auf eine sehr leichte und kollegiale Weise.

Spald und Kreativitat sind nicht zu kurz gekommen u.v.m
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Alle jene, die aktiv und mit Engagement an diesem Open Space teilgenommen haben, haben
damit gezeigt, dass wir offen flir Neues und ein sehr lernfahiges Kollegium mit vielen Ressourcen
sind (...)* (Rom, 09.03.2013).

Einen Monat nach der Veranstaltung ersucht die Projektleiterin eine Auswahl von Kolleginnen und
Kollegen um ein , Blitzlicht”, den ersten spontanen Gedanken, der bei der Erinnerung an den Open
Space aufkommt. Obwohl die Auswahl eher zufallig ist — wer gerade vorbeikommt, wird befragt —
wird auch bewusst darauf geachtet, die Meinung der Beflirworter/innen, Kritiker/innen und jener
einzuholen, die selten Fortbildungen besuchen und sich auBerhalb ihres Unterrichts wenig an der
Schule engagieren.

Folgende Zitate stellen eine Auswahl aus den Blitzlichtern dar:
e ,Freiraum zum Lernen”
e ,ldeen sprudeln —tolles Arbeitsklima — sinnvoll genutzte Zeit — kdnnte 6fters stattfinden”

e ,Ich wollte zuerst nicht unbedingt, war dann krank und als ich die Fotos gesehen habe, hat es
mit leidgetan, dass ich nicht dabei war!“

e ,Bitte wiederholen, vielfaltig!”

e ,Vernetzen = Wissen + Anwenden + Wollen®"
e ,Open space = open mind”“

e  Ichlache, daher binich!“

e ,Begegnung auf vielen Ebenen”

e ,Gratis zum Mitnehmen — alles Gute fiir den Koérper!”

e ,Open space — but not too much. Denn: wer nach allen Seiten hin offen ist, kann nicht ganz
dicht sein.”

Lediglich eine Kritik wird angefiihrt: ,Warum ist die Teilnahme verpflichtend und nicht freiwillig?“

In einem Fall wurde ein Workshop nicht besucht, obwohl in den Wochen davor Interesse ausgespro-
chen wurde: ,Wo war unser Publikum?“

5.2.3 Special Teams

Wahrend die Fachgruppen fir die meisten Kolleginnen und Kollegen eine gewohnte Arbeitsumge-
bung darstellen, sind Special Teams aufgrund ihrer standig wechselnden Zusammensetzung eine
Herausforderung. Dennoch ist in den Teams, die unmittelbar im Projektumfeld arbeiten, eine effizi-
ente Kooperation feststellbar. Sowohl die Vorbereitung der Handreichungen als auch die Durchfiih-
rung der Aktivitdaten in den ersten Klassen und Jahrgdangen laufen erfolgreich ab. Erkennbar ist dies
an den Rickmeldungen, die die Klassenvorstande nach der Eingangs- und Orientierungsphase geben.

Die Evaluation der Eingangs- und Orientierungsphase ,Schulanfang einmal anders” erfolgt anhand
eines Fragebogens, der an die ausschlieflich weiblichen Klassenvorstiande ausgegeben wird (siehe
Anhang). Von neun Kolleginnen, die befragt werden, geben sieben eine Riickmeldung ab. Dies ent-
spricht einer Riickflussrate von 63%.

Der Bogen umfasst unter anderem folgende Fragenstellungen:
e Was war an der Eingangs- und Orientierungsphase fiir dich/deine Klasse positiv?

e Welche Chancen und Herausforderungen ergeben sich aus dieser Phase fiir die kommenden
Schulmonate fiir dich und deine Klasse?
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e Welchen Eindruck hast du von den Reaktionen der Eltern am Elternabend?
e Was brauchst du fir das nachste Mal (Unterstltzung, Material, Ideen)?

Sechs der sieben Kolleginnen empfinden es als positiv, dass sich die Schiler/innen durch die Orientie-
rungs- und Eingangsphase schneller in die Klasse/Schule eingliedern. Sie werden friher mit den Leh-
rerlnnen und ihren Mitschiler/innen vertraut. Sie beginnen friiher und ohne Scheu miteinander zu
kommunizieren, es entsteht ein positives Klassenklima. Die Kolleginnen haben den Eindruck, dass die
Schiiler/innen gerne in die Schule gehen und eine positive Einstellung zum Lernen entwickeln.

Chancen sehen fiinf Kolleginnen darin, dass sie sich in kleineren Gruppen mit den Schiler/innen ver-
traut machen kénnen und der ,Neuanfang” personlicher wird. Eine Kollegin spiirt eine grofRe Heraus-
forderung darin, die geweckten Erwartungen der Schilerinnen zu erfiillen und mit der Spannung zwi-
schen positiver Atmosphdre und eventuell negativen Leistungsbeurteilungen umgehen zu kénnen.

,Die Eltern sind mit der Schule, der Organisation, dem Bildungsangebot, (...) sehr zufrieden und fan-
den das Start-up-Projekt groRRartig.” Diese Meinung teilen weitere flinf Klassenvorstdande. Die Einbin-
dung der Eltern durch den Brief ihrer Kinder wird als sehr positiv empfunden. Die Kollegin, die nicht
an der Einfihrungsphase beteiligt ist, empfindet die Eltern als sehr passiv.

Sechs Kolleginnen sehen keinen weiteren Unterstiitzungsbedarf, eine Lehrerin findet ,die Vorarbei-
ten super und das Material konnte 1:1 angewendet werden — vielleicht weitere Ideen, Materialien!“

Als Folge dieser Eingangsphase kann die Direktion eine Verringerung der Abmeldungen in den ersten
Schulmonaten im Vergleich zu den Vorjahren um ca. 50% feststellen.

Abgesehen von den positiven Auswirkungen auf die Schiler/innen kdnnen die Autorinnen auf Lehre-
rinnen-Ebene folgende Verdnderungen erkennen:

e In der Planung und Ausfiihrung bilden sich neue Lehrerinnen-Teams, die sich ohne groRe
Umschweife an die Arbeit machen und die Vorschlage fiir ihre Klasse adaptieren. Die Zweier-
teams setzen sich in den meisten Fallen aus einer in Persdnlichkeitsbildung und Sozialkompe-
tenz erfahrenen Kollegin und einer Kollegin zusammen, die in diesem Bereich noch nie oder
selten gearbeitet hat. Da sich die Vorbereitungen zeitlich decken, sind in allen Nischen des
Konferenzzimmers konzentrierte und motivierte Teams am Werk, die auch voneinander An-
leihen in ihren Ideen nehmen.

e Auffallend ist die grofRe Bereitschaft der Kolleginnen, mithilfe der Handreichungen den Ver-
such zu wagen einen anderen Zugang zu den Schiiler/innen zu finden als bisher.

e Im Zuge dieser Phasen setzen sich die Kolleginnen, manche zum ersten Mal in dieser Intensi-
tat, mit sozialen und emotionalen Komponenten des Unterrichts auseinander.

e Die Vertiefung der Lehrerinnen-Schiiler/innen Beziehung durch die ungezwungene, personli-
che Atmosphare zu Beginn ist splirbar, wenn man die Klasse betritt.

5.3 Teilnahme an PLGs erhohen

Die Teilnahme an den padagogischen Nachmittagen l&sst sich fur das Schuljahr 2012/13 zahlenmaRig
wie folgt darstellen: Am padagogischen Nachmittag am 24.10.2013 beteiligen sich 119 Kolleginnen
und Kollegen, dies entspricht einem Anteil von 90%. Am 05.12.2012 sind 109 Lehrende aktiv (83%).
Am Auftakt zum Open Space (08.03.2013) nehmen 108 Kolleginnen und Kollegen teil, dies sind 82%
des gesamten Lehrkorpers. Diese Zahl reduziert sich zu Beginn der Workshops auf geschatzte 85 — 90
(64 — 68%).
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Abb.: 4: Teilnahme an den drei Padagogischen Nachmittagen von Oktober bis Mérz

Aus obenstehender Abbildung ist zu erkennen, dass die Anzahl der Teilnehmerinnen im Laufe des
Jahres sinkt, wahrend bei den mannlichen Kollegen geringfiigige Abweichungen zu verzeichnen sind.

In Bezug auf die Absenzen steht immer wieder die Frage im Raum, was mit Kolleginnen und Kollegen
»passiert”, die nicht zu den Veranstaltungen erscheinen. In diesem Zusammenhang, der einige Unru-
he im Konferenzzimmer auslést, wird ein Kontrollmechanismus von Seiten der Direktion gefordert.

5.4 Anndherung an den kompetenzorientierten Unterricht

Zu der Frage, ob durch die Inputs an den pddagogischen Nachmittagen eine Anndherung an den
kompetenzorientierten Unterricht stattfindet, werden von den Fachbereichssprecher/innen zehn
Riickmeldungen abgegeben. Acht davon bejahen diese Frage eindeutig. ,Die kleinen Einheiten im
Informationsfluss sind o0.k., man kann sich schén langsam fiir die neuen Anforderungen herantasten.”
Eine Gruppe hofft noch und eine Einzelrlickmeldung innerhalb der Fachgruppe befindet: ,Ist noch
nicht absehbar, zu kurzer Zeitraum.”

Anndherung an LP/RP durch
Interventionen

Mja
B wir hc

[ nein

Abb. 5: Einschatzung der Anndherung an die Anforderungen des neuen Lehrplans und der Reife- und Diplomprifung durch
die Kolleginnen und Kollegen

In Einzelgesprdachen mit Kolleginnen und durch die Riickmeldung der Direktion wird deutlich, dass die
Inputs an den Pdadagogischen Nachmittagen, sowohl was die Dosierung als auch den Informationsge-
halt anbelangt, passend und ansprechend gestaltet sind.
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6 INTERPRETATION UND KOMPETENZORIENTIERUNG

Bezogen auf das Kompetenzmodell fir Lehrkrafte, das sich aus den Bereichen personale, soziale, me-
thodische und fachliche Kompetenz zusammensetzt, so lassen sich im Laufe des vorliegenden Pro-
jekts vor allem in Bezug auf die Selbst- und die Sozialkompetenz Ansatze fir Veranderungen feststel-
len. Die Evaluierung der fachlichen Weiterentwicklung ist nicht Gegenstand dieser Arbeit, wenngleich
sie durch die inhaltliche Arbeit mit Sicherheit stattgefunden hat.

Lehrerinnen-Fortbildung in PLGs stellt die unmittelbarste Form der Entwicklung dar, da sie ganz kon-
kret an den im Kollegium und im aktuellen Schulalltag herrschenden Problemen ansetzt. Der Schritt
zum ersten Transfer ist demnach wesentlich kiirzer als nach einem externen Seminar. Dadurch ldsst
sich auch die positive Dynamik erklaren, die sich im Laufe des Schuljahres in Bezug auf den kompe-
tenzorientierten Unterricht entwickelt. Erfolg befllgelt.

Der Prozess ist, bedenkt man die GroRe des Kollegiums, nur bedingt planbar. Auf Seiten der Projekt-
nehmerinnen ist daher Flexibilitat bei gleichzeitiger Fokussierung auf das Ziel erforderlich. Interven-
tionen und Erhebungen werden mit Bedacht eingesetzt um die individuelle Entwicklung aktiv zu un-
terstiitzen aber nicht zu bevormunden. Der Verzicht auf ausgedehnte Datenerhebung garantiert ein
ruhiges und vertrauliches Arbeitsklima. Hier ist im Sinne der kollegialen Atmosphare Mut zur Liicke
gefragt!

6.1 Rahmenbedingungen

Die zeitlichen Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit der einzelnen Gruppen stellen aufgrund
der GroRBe der Schule eine organisatorische Herausforderung dar. Die Personalvertretung ist darauf
bedacht, dass sich keine Benachteiligungen einzelner Kolleginnen ergeben.

Die Entwicklung im Kollegium zeigt aber, dass die Auseinandersetzung mit den Themen auch deren
Dringlichkeit vor Augen flihrt und der Widerstand gegen die Padagogischen Nachmittage spirbar
nachlasst. Vermehrt wird auch das Bedirfnis artikuliert, sich wieder zusammenzusetzen, um offene
Fragen zu klaren und die nachsten Arbeitsschritte zu besprechen. Dies lasst auf eine deutliche Erho-
hung der Selbstmotivation durch einen gelungenen Gruppenprozess schlieBen und kann als erstes
Anzeichen dafir gedeutet werden, dass die Kooperation als lohnend gesehen wird. Auch die Ergeb-
nisse in den Gruppen lassen auf konzentrierte Arbeit schlieRen. Vor allem die Teamleiter/innen be-
griRen diese vorgegebenen Termine, da sie bisher Schwierigkeiten hatten, einen fir alle geeigneten
Zeitpunkt fur die Besprechungen zu finden. Fir sie stellt diese MaRnahme eine deutliche Entlastung
dar.

Betrachtet man die Anwesenheitszahlen und beriicksichtigt man die Tatsache, dass sich mit fortlau-
fendem Jahr die Termine haufen und der Arbeitsaufwand insgesamt grofRer wird, so ist die aktive
Teilnahme an den Veranstaltungen durchaus zufriedenstellend.

Die Informationsplattform Moodle wird gut angenommen. Sie ist aber in Bezug auf Struktur und Be-
treuung ausbaufahig und wird in einem der nachsten Schritte als Kommunikationsmedium fiir Kolle-
ginnen und Kollegen gestaltet werden.

6.2 Arbeitin den PLGs

Die Kooperation an den padagogischen Nachmittagen findet vorrangig in den Fachgruppen statt, je-
doch tritt infolge der Anforderungen eine deutliche Intensivierung der Arbeit ein. Die Entwicklungs-
arbeit erfordert es von allen Beteiligten, sich einzubringen und sich mit den anderen ber die Thema-
tik auseinanderzusetzen. Die Herausforderung, den Teambildungsprozess in Gang zu setzen, wird in
manchen Gruppen deutlich spiirbar und auch angenommen. Kolleginnen und Kollegen leisten Uber-
zeugungsarbeit, die durch den Druck der Veranderungen unterstiitzt wird. Die Vorteile der Standar-
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disierung bestehen darin, dass sich alle Kolleginnen und Kollegen mit der Weiterentwicklung der pa-
dagogischen Konzepte befassen mussen. Dass dies als erste Reaktion Widerstand hervorruft, ist ver-
standlich. Dass dieser Widerstand aber, wie in einigen Gruppen geschehen, allmahlich aufgel6st und
durch Interesse an der Sache ersetzt wird, spricht fiir die Atmosphére in den Teams.

Uberfachliche Kooperationen haben in diesem Schuljahr kaum Platz, sieht man von der Arbeit der
Special Teams ab, die auBerhalb der festgesetzten Konferenzzeiten stattfindet. Als mittelfristiges Ziel
soll auch dafiir Raum geschaffen werden, dies wird aber erst nach Beendigung der Vorbereitungsar-
beiten auf den neuen Lehrplan maoglich sein.

In den Special Teams besteht gut ausgepragte Interaktionsfahigkeit, die ausgezeichnet wird durch
gegenseitige Anerkennung der jeweiligen Kompetenzen. Die routinierten Mitglieder einer Arbeits-
gruppe sind bedacht darauf, weniger erfahrene Kolleginnen und Kollegen einzubinden und damit die
Vernetzung zu férdern. Durch die bestmogliche Kombination der Fahigkeiten der Lehrenden entsteht
ein zielorientierter und konstruktiver Prozess, der zu einem optimalen Arbeitsergebnis fiihrt. Die Be-
reitschaft der Kolleginnen, die Handreichungen einzusetzen und diesen Start zu wagen, war erstaun-
lich hoch. Dies bestétigt die Annahme der Autorinnen, dass eine Hilfestellung, die fiir Expertinnen
einen geringen Aufwand bedeutet, flir andere eine grofle Unterstiitzung darstellt. Durch den Aus-
tausch von Ressourcen findet eine deutliche Arbeitserleichterung statt.

Durch die wechselnde Zusammensetzung der Teams ergibt sich ein Multiplikator/innen-System, in
dem die Kolleginnen und Kollegen ihre Erfahrungen und die konkreten Ergebnisse weitergeben. Vo-
raussetzung dafir ist die Bereitschaft, die eigene Arbeit den anderen zur Verfligung zu stellen. Dies
war in den bestehenden Teams durchwegs der Fall. Die Vorbildwirkung, die daraus fir die Kollegin-
nen und Kollegen entsteht, wird als wichtig erachtet. Je mehr Lehrerinnen in unterschiedlichen
Teams arbeiten, desto schneller geht die Vernetzung vor sich. Anfange sind bereits jetzt bemerkbar.

Sehr positiv zu werten ist die deutlich geringere Drop-out-Rate (50%) der Schiiler/innen der ersten
Jahrgdnge und Klassen, die als Folge der Orientierungs- und Einfihrungsphase zu verzeichnen ist.
Zufriedene Schiler/innen flhren zu groRerer Berufszufriedenheit der Lehrerinnen, womit die Erfolg-
schancen fiir alle steigen. Es setzt sich eine Motivationsspirale in Gang, da die Schiiler/innen diese
neuen padagogischen Zugange auch von allen Kolleginnen und Kollegen einfordern.

Eine der Schliisselstellen in der Frage, inwieweit es gelungen ist, den intermediaren Mittelbau flr die
Arbeit mit den Kolleginnen und Kollegen zu aktivieren, stellt der Open Space dar. Wurde er ein Jahr
zuvor noch von der Leitungsebene vollig abgelehnt, so wird er jetzt zumindest zugelassen und in der
Vorbereitung beflirwortet. Eine offene Veranstaltung dieser Art ist in ihrem Ausgang unberechenbar.
Die Akzeptanz und die Reaktionen des Kollegiums sind nicht vorhersehbar, was in einer derart sen-
siblen Umstellungsphase eine heikle Angelegenheit darstellt. Der Open Space wird von den Projekt-
nehmerinnen mit Spannung, Vorfreude und mit dem Vertrauen in die Selbstverantwortlichkeit der
Kolleginnen und Kollegen geplant und durchgefiihrt. Obwohl die Personalvertretung ihrer kritischen
Haltung gegeniiber der Veranstaltung Ausdruck verleiht, nehmen 68% der Kolleginnen und Kollegen
daran teil. Dies bedeutet, dass mindestens die Halfte des Mittelbaus aktiv beteiligt war. Die Begeiste-
rung der Kolleginnen und Kollegen, sowie der Verlauf der Workshops sprechen fiir sich: ,,Am Anfang
wollte ich eine Fliege sein. Dann wurde ich zur Biene® und bin begeistert. Bitte wiederholen!“

Die Kolleginnen und Kollegen, die am Open Space teilgenommen haben, zeichne sich durch Neugier,
die Bereitschaft, sich auf etwas Neues einzulassen und durch kreativen Umgang mit dem Ungewissen
aus.

Im gesamten Prozess legt die Direktion Wert auf Selbstmotivation und Eigenverantwortung der Kol-
leginnen und Kollegen und verzichtet bewusst darauf, bei Nichtteilnahme Konsequenzen zu setzen.
Inihrem Vertrauen auf die Selbstkompetenz der Lehrenden werden sowohl die Schulleitung als auch

,Bienen” sind die Teilnehmer/innen eines Open Space, die von einem Workshop zum nichsten wan-

dern und Uberall etwas mitnehmen. ,Hummeln“ dagegen sind bei einem Workshop sesshaft.
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die Projektnehmerinnen durch Meldungen wie: ,Ich war krank und habe das Gefiihl, etwas versaumt
zu haben. Ich ware gerne dabei gewesen!” bestatigt. Positives Feedback im Konferenzzimmer ist die
beste Werbung. Fiir die kommenden Schuljahre ist jeweils ein Open Space geplant.

Bezogen auf die Padagogischen Nachmittage stellen die Projektnehmerinnen fest, dass das Ziel einer
aktiven Beteiligung von 90% der Lehrerlnnen an mindestens einer PLG zu hoch gesteckt ist. Ber{ick-
sichtigt man aber die Tatsache, dass sich die meisten der Kolleginnen und Kollegen auch abseits die-
ser Veranstaltungen in die Fachgruppe einbringen, relativiert sich das Ergebnis wieder. Genaue Daten
werden dazu nicht erhoben.

6.3 Kompetenzorientierung

Im Schuljahr 2012/13 findet im Vergleich zum Vorjahr eine deutlich differenziertere Auseinanderset-
zung mit dem Begriff des kompetenzorientierten Unterrichts statt. Die Inputs an den Padagogischen
Nachmittagen sind bewusst kurz gehalten, um eine gemeinsame Grundlage fiir die Arbeitsprozesse
zu schaffen. Der vertiefende Input zur Kompetenzorientierung, der fiir Dezember 2012 geplant war,
wird auf das kommende Schuljahr verschoben. Die Zeit ist, dies bestatigen verschiedene Rickmel-
dungen der Lehrenden, dafiir noch nicht reif.

Dennoch bestétigen alle Fachgruppen eine Anndherung an das Thema des kompetenzorientierten
Unterrichts. Dies ist durch das ,incidental learning”, das zufallige Lernen voneinander innerhalb der
Fachgruppen, erklarbar. Der Besuch von externen Fortbildungsveranstaltungen, sowie der Informati-
onsaustausch und die Diskussion tiber den kompetenzorientierten Unterricht sensibilisieren alle Kol-
leginnen und Kollegen. Durch den Austausch in der Gruppe wird die individuelle Auseinandersetzung
mit dem Thema moglich. Als eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir die personlichen Lernpro-
zesse stellt nach Ansicht der Autorinnen die forderliche Atmosphare, die im Kollegium am CHS-
Villach herrscht, dar. Lernpartnerschaften werden gebildet, und es finden sich Vertrauenspersonen,
mit denen man sich austauschen und beraten kann, sobald Unsicherheiten auftauchen.

6.4 Zeitfaktor

Individuelle Lernprozesse verschiedener Personen laufen niemals zeitgleich ab, daher ist der Zeitfak-
tor in diesem offenen Prozess ist ein zentrales Thema. Es entsteht trotz objektiv geringer Dichte der
Veranstaltungen die Notwendigkeit der Entschleunigung. Zum einen muss berlicksichtigt werden,
dass dieser einschneidende Verdnderungsprozess neben dem Schulalltag ablauft, zum anderen er-
fordert die Identifikation mit dem Neuen und dessen Umsetzung eine gewisse Zeit.

Die Fahigkeit, Feedback und Kritik zuzulassen und anzunehmen ist gerade im Lehrberuf nicht voraus-
zusetzen, wenngleich fir die Entwicklung notwendig. Unsicherheiten auszudriicken und Unterstiit-
zung anzunehmen bedeutet eine Umkehr der Lehrerlnnen-Autonomie. Diese ist verbunden mit ho-
hen Anforderungen an die personalen Kompetenzen der Lehrerinnen, die fur Einzelkimpfer/innen
nicht erforderlich sind. In der Gruppe stellen sie aber eine Voraussetzung fiir die konstruktive Zu-
sammenarbeit dar. Fir viele Lehrende ist dies kein einfacher Weg, aber auch hier kdnnen die Auto-
rinnen positive Entwicklungen erkennen.
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7 RESUMEE UND AUSBLICK

Entwicklung braucht Zeit! — dies ist eine der wesentlichen Erkenntnisse, die die Autorinnen in diesem
Projekt machen kénnen.

Der Projektverlauf ist von vorneherein als ein offener Prozess angelegt, um Spielraum fiir notwendige
Richtungskorrekturen zu haben. Die Riickmeldungen der Kolleginnen und Kollegen, sei es informell in
Einzelgesprachen oder geplant durch Erhebungen, flieBen unmittelbar in die Steuerung des Entwick-
lungsprozesses ein und bestimmen somit den nachsten Schritt. Die deutlich erkennbare positive Dy-
namik, die sich im Laufe dieses Schuljahres ergeben hat, bestatigt diese Vorgangsweise und ist als
Erfolg zu werten.

Institutionelle Rahmenbedingungen wie die Pddagogischen Nachmittage fordern, dies stellen die Au-
torinnen im Zuge dieses Projekts fest, die Bereitschaft der Kolleginnen und Kollegen zur Kooperation
und die motivationale Komponente in Bezug auf ihre padagogische und fachliche Entwicklung.

Von grolRer Bedeutung dabei sind, dies zeigt sich immer wieder von neuem, persoénliche Gesprache in
einer wertschatzenden Umgebung. Zudem entscheidet die persdnliche Disposition einer Lehre-
rin/eines Lehrers Uber die Moglichkeiten, Veranderungen zuzulassen. Einstellungen und Haltungen
kénnen nicht erzwungen und ihre Verdanderungen nicht terminlich festgemacht werden. Die auf
Schiiler/innen-Ebene vielgepriesene Individualisierung muss auch auf der Ebene der Lehrerinnen be-
achtet werden. Jede/r soll die Chance wahrnehmen kénnen, mit den Verdnderungen zu wachsen und
ihr/sein bestehendes Potential auszubauen. In diesem Zusammenhang spielt der Faktor Zeit eine we-
sentliche Rolle. Dies ware nach Ansicht der Projektnehmer/innen auch bei den MaRRnahmen, die von
Seiten des Ministeriums in Bezug auf die Veranderung der Bildungslandschaft getroffen werden, ver-
starkt zu beachten.

In Zukunft werden am CHS-Villach, um dem individuellen Lernen noch mehr Raum zu geben, Wahl-
pflichtveranstaltungen angeboten. So erhalten die Kolleginnen und Kollegen zusétzlich zur Weiterbil-
dung an der eigenen Schule noch die Chance, eine personliche Abstimmung der nachsten Schritte
vorzunehmen. Die Zusammenarbeit der Lehrerlnnen wird um die kollegiale Beratung als Methode
der personlichen und fachlichen Weiterentwicklung erweitert. Dies erfordert eine weitere Vorberei-
tung hinsichtlich der personalen und sozialen Kompetenzen, wie zum Beispiel der Feedback-Kultur.

Fir die ersten Klassen und Jahrgdange wird zusatzlich zum bestehenden Angebot Lerndiagnostik mit
forderlichen MaRnahmen kombiniert, um die Schiiler/innen in der Selbststeuerung ihrer Lernprozes-
se zu unterstutzen.

Der nachste gemeinsame Schritt des Kollegiums des CHS-Villach in der Schul- und Unterrichtsent-
wicklung wird die Erstellung kompetenzorientierte Aufgaben und Unterrichtsbeispiele sowie die Be-
wertung der Lernerfolge der Schiler/innen sein. Auch hier wird das Projektteam versuchen, die be-
stehenden Ressourcen zu aktivieren und zu vernetzen — frei nach dem Motto:

Wir glauben, wir machen Erfahrungen, aber die Erfahrungen machen uns.

(Eugéne lonesco)
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9 ANHANG

Fragebogen zur Selbstreflexion

Auszug aus Handreichung fiir Eingangs- und Orientierungsphase
Fragebogen zur Evaluierung der Eingangs- und Orientierungsphase
Auszug aus Handreichung fiir soziale Reflexionsphase

Fotos zum Open Space

34



o

Ein Fragebogen zur Selbstreflexion

Ich als Teil des Teams

Wie kénnen bestehende Teams aktiver werden, ihre gemeinsamen Ressourcen koordinieren und fiir die Losung der Aufga-
be nutzen? Die Grundlage fuir Verdnderungen in Teams ist die Reflexion. Wir setzen hier bei der Selbstreflexion jedes/r Ein-
zelnen an: Wie steht’s um meine Teamfahigkeit? Dieser Bogen ist eine ganz private Sache und wird von niemandem einge-
sehen.

Also: los geht’s!

trifft vollig zu trifft nicht zu

Professionelle Kompetenz

In Besprechungen benenne ich auftretende Probleme.

Ich zeige Ursachen und Folgen von Problemen auf.

Ich schlage Losungen vor und veranschauliche sie.

Ich spreche Vor- und Nachteile einer Losung wertfrei an.

Ich frage Kolleginnen und Kollegen nach ihren Erfahrungen.

Methodenkompetenz

Ich kann im Gesprach auf das Thema verweisen und das Team dort-
hin zurlckfiihren.

Ich kann meinen Beitrag klar auf den Punkt bringen.

Ich schlage vor, wie weiter vorgegangen wird.

Ich frage nach, wenn mir das weitere Vorgehen nicht klar ist.

Ich setze in der gemeinsamen Arbeit Schwerpunkte.

Ich delegiere/iibernehme Aufgaben in der Diskussion.

Ich fasse Ergebnisse zusammen.

Ich verliere mich in Details und Beispielen.

Sozialkompetenz

Ich unterstiitze den Gruppenprozess mit Vorschlagen und Ideen.

Ich widerspreche sachlich, wenn ich anderer Meinung bin.

Ich signalisiere, ob etwas angekommen/neu/bekannt ist.

Ich trage zur Auflockerung der Arbeit bei.

Ich kennzeichne meine Meinung als solche und trenne sie von Tat-
sachen.

Ich spreche Gefiihle wie Arger, Freude, usw. an.

Ich beginne Seitengesprache oder lasse mich in sie verwickeln.

Ich werte andere durch spitze AuRerungen ab.

Ich erkenne die Leistung anderer Personen an und duRere mich da-
zu.

Selbstkompetenz

Ich habe Interesse an Veranderungen und signalisiere es auch.

Ich Gbernehme Verantwortung in der/fir die Gruppe.

Ich betone den negativen Ist-Zustand und benutze oft Killerphrasen.

Ich suche gern nach den Schuldigen.

Ich vereinbare Aufgaben, die umgesetzt werden sollen.

erarbeitet von E. Galauz auf der Grundlage von: Kauffeld/Montasem (2009). Ein Kompetenzmodell als Basis. Professionelle Videoanalysen
im Coaching.

35



KOMPETENT ZUR NEUEN REIFEPRUFUNG! ®
MEILENSTEINE 2012/13 Q-CHS ”

Fachgruppen sind die idealen Organe fiir die Entwicklung und Umsetzung pidagogischer
Qualitatsstandards. Sie tragen die Verantwortung fiir die fachliche und fachdidaktische Qua-
litatsentwicklung in ihrem Bereich.

In Fachkonferenzen werden Qualitatsstandards festgelegt. Dies geschieht meist informell

durch:

- Austausch von Informationen zu padagogisch — didaktischen Fragen
- Austausch von Unterrichtserfahrung und Unterrichtsmaterialien

- gemeinsame Erarbeitung von Aufgaben/Unterrichtsbeispielen

- Austausch von Erfahrungen/Wissen aus individuellen Fortbildungen

- Bearbeitung und Evaluation der Ergebnisse von gemeinsamen Weiterbildungen
(vgl. Kempfert/Rolff 2005)

Effiziente Kooperation und produktive Arbeitsteilung entlastet die einzelne Lehrerin/den
einzelnen Lehrer und flhrt zu Arbeitserleichterung in Schule und Unterricht.

Die Arbeit in den Fachkonferenzen 2012/13 orientiert sich an den Meilensteinen auf
dem Weg zur NRPDP an unserer Schule. Entsprechend dem aktuellen Entwicklungsstand
der Fachgruppe soll aus folgenden Aufgaben gewdahlt werden:

Kompetenzen, die die Schiiler/innen beim Schulabschluss besitzen sollen, formu-
lieren

= Themen fir die Reifeprifung festlegen
= Kompetenzorientierte Fragestellungen (in Orientierung auf die Themen) fiir die
Reifeprifung entwickeln

= schuleinheitliche Standards, Tests und Schularbeiten (schriftliche Klausurgegen-
stande, 1. — 3. Jg.) entwickeln

= kompetenzorientierte Aufgaben/Unterrichtsbeispiele entwickeln (evtl. auf der
Basis bereits vorhandener Beispiele mit Erfahrungswert)

Denkt daran, den Arbeitsprozess zu protokollieren und die Ergebnisdokumentation in-
nerhalb einer Woche an die Direktion zu schicken!

Zur weiteren Planung der Fortbildungsveranstaltungen bendtigen wir eure Riickmeldungen.

Fillt bitte die Checkliste in der Fachgruppe gemeinsam aus und gebt sie an GAL weiter.
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SCHULANFANG EINMAL ANDERS

Eingangs- und Orientierungsphase fiir 1. Klassen und 1. Jahrgange

Schuljahr 2012/13 ©LEE/PFE/GAL 2012-07-12
*

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Die Eingangs- und Orientierungsphase erleichtert den Schilerinnen und Schiilern das Ankommen am CHS-
Villach. Neue Mitschilerinnen und Mitschiiler, neue Lehrpersonen und eine veranderte Umgebung bedeuten
fir viele eine groRe Umstellung. Je schneller die Madchen und Burschen in die Gruppe finden, je vertrauter
ihnen ihre Klasse wird und je klarer die Regeln fiir das Miteinander vermittelt werden, desto besser kdnnen sie
sich auf das Lernen an unserer Schule einstellen. Wir gehen davon aus, dass Lehren und Lernen besser gelingt,
wenn wir einen guten persénlichen und gegenseitig wertschatzenden Zugang zu den Schiilerinnen haben.

Fiir diese Eingangsphase stehen in der ersten Schulwoche folgende Stunden zur Verfiigung:
Mittwoch 3. — 5. Stunde; Donnerstag 3. — 5- Stunde; Freitag, Vormittag

Die Inhalte, die hier vorgestellt werden, sind bereits erprobt und kénnen eingesetzt oder als Anregungen ver-
standen werden. Eigener Kreativitat steht nichts im Wege!

Es ist von Vorteil, wenn die Einheiten jeweils von zwei Lehrerinnen angeleitet und durchgefiihrt werden. Die
ersten Klassen und ihre Dynamik sind meist groR und vier Augen nehmen mehr wahr als zwei! Solltet Ihr Unter-
stitzung bendtigen, wendet euch an die Kolleginnen, die damit schon Erfahrung haben (WER, LEE, PFE, GAL,
FRA, BUR, HAF, u.a.m.). Das notige Material (Plakate, Stifte, ...) gibt es an der Schule.

Als Alternative zu der hier vorgeschlagenen Einfiihrungsphase bietet sich folgende Moglichkeit an:

Der Klassenvorstand organisiert fiir seine Klasse bei der Katholischen Jugend/Kérnten Orientierungstag(e). Das
Thema und der Veranstaltungsort kénnen vereinbart werden, Referenten sind fiir Schulklassen kostenlos (In-
formation bei WER). In diesem Fall findet in der ersten Woche regularer Unterricht statt.

]
GESTALTUNGSVORSCHLAG

Mittwoch: »ich werden am Du“ - soziale/persénliche Gemeinsamkeiten und Unterschiede
wahrnehmen

. Kennenlernen/Gruppenfindung
° Gestaltung von Steckbriefen der Schiler/innen fir den Klassenraum
° Lebensziele formulieren (Vorarbeit fiir Elternbrief)

Donnerstag: Miteinander lernen am CHS-Villach — Klassenregeln gestalten

. Arbeit an Verhaltensregeln

. Planspiel: Was ist ein/e gute/r Schiiler/in? (Unterlagen bei LEE)

° Vergleich des Ergebnisses mit den sieben Verhaltensregeln des CHS-Villach
Freitag: Ausflug zum Affenberg: gruppendynamische Phdanomene im Tierreich wahrnehmen

und mit menschlichem Verhalten vergleichen
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Q-CHS Evaluation

Orientierungs- und Eingangsphase 2012/13
GAL/LEE/PFE

Liebe Kollegin!

Du hast in deiner Klasse gemeinsam mit einer Kollegin den Schulanfang einmal anders!
und den Elternabend durchgefiihrt. Fiir die Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitidt an

unserer Schule ist eine Evaluation dieser Phase wichtig.
Fasse bitte deine Erfahrungen und deine Meinung zusammen und gib den Feedbackbogen
bis zum 24.10.12 an GAL/PFE weiter.

Was war an der Eingangs- und Orientierungsphase fiir dich/deine Klasse positiv?

Was muss in Zukunft noch verdndert werden?

Welche Chancen und Herausforderungen ergeben sich aus dieser Phase fiir die kommenden

Schulmonate (fiir dich und deine Klasse)?

Welchen Eindruck hast du von den Reaktionen der Eltern am Elternabend?

Wie soll der Elternabend in Zukunft gestaltet werden?

Was brauchst du fiir das nachste Mal (Unterstiitzung, Material, Ideen, ...)?
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MEINE KLASSE UND ICH

Soziale Reflexion fiir 1. Klassen und 1. Jahrgange

Q-CHS Schuljahr 2012/13

© Elisabeth Wernig-Biedermann, Edith Galauz

>

CHS ‘

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Das erste Semester ist beinahe um und es ist an der Zeit, zu reflektieren. Die Schiilerinnen und Schiiler haben
sich eingelebt, einander kennengelernt und verschiedenste Erfahrungen in der fiir sie neuen Umgebung ge-
macht. Wie steht es nun um die Beziehungen innerhalb der Klasse, wie geht es den Madchen und Burschen in
dieser Gemeinschaft, wie flhlen sie sich an unserer Schule?

Die vorliegende Handreichung ist fiir eine zweistlindige Reflexionsphase ausgelegt, die im Idealfall von zwei
Lehrerlnnen begleitet wird. Der Termin dafiir wird von den Klassenvorstanden nach eigenem Ermessen gegen
Ende des ersten Semesters festgelegt.

Wie in der Handreichung zu Beginn des Schuljahres sind auch die Inhalte, die hier vorgestellt werden, bereits
erprobt und kénnen eingesetzt oder als Anregungen verstanden werden. Den zentralen Punkt stellt dabei das
Klassensoziogramm dar, das von kleinen Spielen umrahmt wird. Aus letzteren ist eine geeignete Auswahl zu
treffen. Bei Fragen stehen wir euch gerne zur Verfliigung.

Wir wiinschen euch und eurer Klasse viel Erfolg!
I EE———————..

GESTALTUNGSVORSCHLAG

Zeitraum: 2 Stunden im Block

Ort: Klasse, Sesselkreis, freier Platz in der Mitte (so groRR wie maoglich), Tische am Rand

e Einstimmung
Kleine Spiele holen die Schiiler/innen in die nétige Konzentration und schaffen eine vertrauli-
che Atmosphare. Ein ungezwungener Austausch beginnt.

e Klassen-Soziogramm
Die Schiler/innen legen mithilfe der Figuren (siehe Vorlage) ihren Standpunkt in der Klasse
dar und reflektieren ihr momentanes Befinden. Es entsteht ein Eindruck davon, wie es den
Jugendlichen im ersten Semester ergangen ist, wie sie sich an der Schule fithlen und welche
Gruppierungen momentan im Klassengeflige bestehen.

Die betreuenden Lehrerlnnen kénnen dadurch wertvolle Hinweise fir die Zusammenarbeit
mit den Schiler/innen im zweiten Semester erhalten.

e Ausklang/Ausblick
AbschlieBend sollen die Schiilerinnen und Schiiler die Gemeinschaft der Klasse spiiren und
den Blick von der Reflexion in die Zukunft des zweiten Semesters richten.
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ERKLARUNG

"Ich erklare, dass ich die vorliegende Arbeit (=jede digitale Information, z.B. Texte, Bilder, Audio- und
Video Dateien, PDFs etc.) selbststandig angefertigt und die mit ihr unmittelbar verbundenen Tatigkei-
ten selbst erbracht habe. Alle aus gedruckten, ungedruckten oder dem Internet im Wortlaut oder im
wesentlichen Inhalt ibernommenen Formulierungen und Konzepte sind zitiert und durch Fuflnoten
bzw. durch andere genaue Quellenangaben gekennzeichnet. Ich bin mir bewusst, dass eine falsche
Erklarung rechtliche Folgen haben wird. Diese Erklarung gilt auch fiir die Kurzfassung dieses Berichts,
sowie eventuell vorhandene Anhange."
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