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1. Einleitung

So ganz kann Aktionsforschung wohl nur verstanden werden, wenn man sich auch
auf die damit verbundene praktische Arbeit einlasst und alle Phasen eines For-
schungsprozesses durchlebt. Manchmal passiert es dabei, dass man zu Erkenntnis-
sen gelangt, die ursprlnglich gar nicht angedacht worden waren.

1.1 inhalt der Studie: Die verschiedenen Perspektiven eines Problems

,Bearbeiten Sie in lhrer Studie etwas, das Sie im Moment ganz besonders interes-
siert, war der Tipp des Lehrveranstaltungsleiters, als es darum ging, die Rahmen-
bedingungen fiir die praktische Arbeit des Seminars abzuklaren.

Nach einigem Abwéagen entschloss ich mich, ein schulisches Problemfeld zu unter-
suchen, denn da gab es tatsdchlich ein ernsthaftes Interesse, eine unklare Situation
war zu durchschauen. So entstand meine endgultige Forschungsfrage:

Warum ist es in der 4F nicht méglich, die Schiiler/innen trotz eines sehr guten
Lehrerin-Schiiler/innen Verhiltnisses zu etwas mehr Leistung zu bewegen, so-
dass sie das Klassenziel erreichen kénnen?

Mein personliches Interesse in diesen letzten paar Monaten, in denen ich sie beob-
achten konnte, lag nun darin, herauszufinden, inwiefern das “System 4F“" mit all sei-
nen Eigenarten dazu beitragt, die einzelnen Schiler/innen daran zu hindern, gute
Leistungen zu erbringen, auch wenn der/die eine das vielleicht wolite.

In der vorliegenden Arbeit sollen - nach der Beschreibung des Forschungsumfeldes
und einem kurzen historischen Ruickblick der 4F - die Ursachen der Leistungsunwil-
ligkeit dargelegt werden. Diese mochte ich von verschiedenen Perspektiven be-
leuchten.

e aus der Schiiler/innen-Sicht
o aus der Sicht von drei Kolleg/innen
¢ aus der Sicht des Klassenvorstands

Wortliche Zitate méchte ich, auch trotz schwacher Rechtschreibung, der Authentizitat
wegen im Original belassen.

" Im Sinne der Systemtheorie muss eine Ansammilung von Variablen oder Elementen folgenden Kiri-
terien geniigen, um als System bezeichnet werden zu kénnen:

e \ernetzung

e Verhaltens- und Strukturmuster

o Zweck
Vernetzung bedeutet, dass die Variablen oder Elemente des Systems miteinander in Beziehung ste-
hen, also nicht voneinander isoliert sind. Die Gesamtheit der Beziehungen ergibt eine bestimmte Ord-
nung, ist also nicht zufallig. Dieses Strukturmuster schlie3t dann eine Vielzahl mdglicher Verhaltens-
weisen des Systems aus, d.h. auch hier zeichnen sich gewisse RegelmaRigkeiten oder Muster ab.
Schliellich dienen diese Verhaltensweisen dazu, einen ganz bestimmten Zweck zu erfillen (vgl. Beer
19686).



Die Darstellung der persénlichen Erkenntnisse, die ich wahrend der Arbeit an dieser
Studie gewinnen konnte, schlieBen meinen Beitrag zur Aktionsforschung ab.

1.2 Methoden und Instrumente der Datensammlung

Um zu den vorliegenden Erkenntnissen zu gelangen, wurde der folgende Metho-
denmix gewahit:

Forschungstagebuch

Kartchenabfrage und Visualisierung auf der Pinwand

Sitzkreis mit Zettelabfrage (zwei Fragen) und anschlieender Diskussion
Aufsatz

Interviews mit Kolleg/innen

1.2.1 Forschungstagebuch

Wir wurden dazu angehalten, ein Forschungstagebuch zu fuhren, das den Werde-
gang der Arbeit mit Beobachtungen und Interpretationen begleitet.

Die chronologisch getatigten Eintragungen, auch wenn sie oft nur in einer kurzen
Pause geschwind hingekritzelt worden waren, erwiesen sich beim Verfassen der Ar-
beit als sehr hilfreiche Informationsquelle.

1.2.2 Kirtchenabfrage mit Visualisierung

Bei der Kartchenabfrage griff ich auf bestehendes Datenmaterial zuriick. Am Ende
des vergangenen Schuljahres war mir némlich zu Ohren gekommen, dass ich fur
den hohen Schiller/innen-Schwund in der damaligen 3F verantwortlich sei, was ich
spater noch erlautern méchte. Daraufhin stellte ich den Schuler/innen der Klasse die
Frage: Warum sind wir nur mehr 15 Schiiler/innen in unserer Klasse? Die
Schiiler/innen wurden aufgefordert, ihre Antworten wegen der gréReren Anonymitat
in Blockschrift zu verfassen. Die Antworten wurden an die Pinwand geheftet, sollten
aber, um die Anonymitat zu wahren, nicht kommentiert werden. Die Schiler/innen
zeigten reges Interesse fir die Antworten der Mitschiler/innen und hielten sich auch
_kommentarlos* an die Spielregeln. ,

Die Ergebnisse, die ich durch diese Methode erhielt, waren spater relevant fir die
Formulierung meiner Forschungsfrage.

1.2.3 Sitzkreis mit Zettelabfrage und Diskussion

Am Beginn meiner Forschungsarbeit wollte ich Antworten auf folgende Fragen fin-
den:



o Was war im heurigen Schuljahr férderlich/hinderlich fiir deinen person-
lichen Lernfortschritt?

e Was war im heurigen Schuljahr férderlich/hinderlich fiir die Lehre-
rin/Schiiler/innen-Beziehung?

Die Schiler/innen bereiteten die Antworten auf zwei verschiedenen Zetteln vor. Da-
nach wurde ein Sitzkreis gebildet und die Zettel der Reihe nach vorgelesen. Es wur-
de, da diese Ubung nicht anonym angelegt war, nachgefragt und kommentiert. Die
Auswertung forderte einige ,Verhinderungsgrinde” und ,Verhinderungsstrategien®
fur erfolgreiches Lernen ans Tageslicht.

1.2.4 Aufsatz

Da einige Schiler/innen bei der oben besprochenen Methode nicht ganz in der Lage
waren, die beiden Bereiche Lehrerin-Schiiler/innen-Beziehung und eigener Lern-
fortschritt zu trennen, schien mir der Vorschlag des Lehrveranstaltungsleiters ver-
ninftig, noch einmal nach den genauen Grinden fur die auRerst geringe Leistungs-
bereitschaft zu fragen.

Anstelle einer Englisch-Haustbung - um ja eine annahernd hundertprozentige
Ricklaufquote zu sichern - solite Mitte Mai ein Aufsatz zu folgenden Fragen ge-

schrieben werden:

a) Es gibt in der 4F Phanomene, die Schiiler/innen daran hindern, ihren
Fihigkeiten entsprechende Leistungen zu bringen. Was konnte das sein?

b) Wie miisste das Umfeld

o personliches Umfeld
o Klasse (Mitschiiler/innen, Lehrer/innen..)
e Schule

beschaffen sein, damit dies gelingt?

In der nichsten Stunde hatten von 15 Schiiler/innen nur acht etwas geschrieben,
sechs davon nur in zwei bis drei Zeilen und in Stichworten. Ich zeigte meine Enttau-
schung, denn es gab einen Vertrag zwischen uns und die Schuler/innen hatten sich
nicht daran gehalten. Ich bat sie, die fehlenden Arbeiten nachzubringen, was nur
eine Schilerin tat.

Ich schilderte dies einem kritischen Freund, welcher der Ansicht war, dass diese
Vorgangsweise der Schiiler/innen an sich bereits viel aussagt: Sie hatten auf ihre Art
reagiert und gezeigt, dass sie nicht bereit waren, freiwillige Beitrage irgendwelcher
Art zu erbringen, auch wenn diese dazu gedient hatten, ihre schulische Situation zu
beleuchten und eventuell auch zu klaren.

1.2.5 Analysegesprich



Als praktische Ubung stand im Seminar Mitte Mai das Analysegesprach auf dem
Programm und da bot sich mir die Gelegenheit, meinen Fall vorzutragen. Nach
zwanzig Minuten intensiven Nachfragens kamen die Kolleg/innen auf den Punkt. Sie
stellten die folgenden Fragen:

¢ Und wie ist der Klassenvorstand?
e Wie stehen die Schiller/finnen zu ihm?
e Welchen Einfluss hat er auf die Klasse?

Mir fiel es wie Schuppen von den Augen: ,Wie der Herr, so's G’scher” ist doch ein
gefliigeltes Wort an unserer Schule! Ich hatte die Méglichkeit, dass der Klassenvor-
stand ein priagendes Vorbild sein konnte, aus meinem Blickfeld ausgekiammert.
Warum das der Fall war, werde ich versuchen, in Punkt 2.3 zu erkiaren.

1.2.6 Interviews

Ich konnte zwei Klassenlehrerfinnen und den Klassenvorstand dafiir gewinnen, mir
ein Interview zu geben, eine dritte Lehrerin befragte ich am Telefon. Das Gesprach
wurde nicht mitgeschnitten; die Kollegin gestattete mir aber, wahrend des Gespréchs
Aufzeichnungen zu machen.

Die Interview-Methode erwies sich zwar als sehr aufwendig, jedoch insofern wieder-
um als &uRerst ertragreich als meine Kolleg/innen die Vermutungen der Stu-
dent/innen, die sie im Analysegesprach geauBert hatten, bestatigten und zudem
auch ganz neue Sichtweisen des Problems darlegten.



2. Das Forschungsumfeld

Im folgenden Abschnitt soll mein Forschungsumfeld, also meine Schule und der di-
rekte Forschungsgegenstand - die 4F des Schuljahres 1999/2000 - vorgestelit wer-
den.

Um bestimmte Denk- und Verhaltensweisen, die in der Arbeit dargelegt werden,
besser verstehen zu kénnen, mdchte ich auch noch einen kleinen Einblick in die be-
stehende Schulkultur geben.

2.1 Meine Schule

Die Schule, eine 6sterreichische AHS, hat etwa 1050 Schiler/innen in 45 Klassen,
die von ca. 120 Lehrer/innen unterrichtet werden und wird von einer Direktorin ge-
leitet, die gleichzeitig auch eine politische Tatigkeit ausubt.

Die Schule hat sich im Laufe der Jahre entschlossen, diverse Schwerpunkte zu set-
zen. Momentan gibt es Klassen mit, informatischen und sportlichen Schwerpunkten.
Letzteres ist ein Auslaufmodell, da es sich nicht bewéhrt hat.

2.2 Die 4F, das Zentrum meiner Untersuchungen

Die 4F, eine Sportklasse, ist als sehr schwierige Klasse bekannt. Dennoch habe ich
einen sehr guten Kontakt zu den Schuler/innen, obwonh! ich nicht Klassenvorstand
bin. Daher nahm ich an, dass auf Grund der vielen neuen unterrichtstechnischen
Dinge, die ich mit ihnen schon ausprobiert hatte, sie auch diesmal offen fur meine
Idee sein wirden.

Die Klasse hat 15 Schiiler/innen, wobei von den urspriinglich 32 Erstklassler/innen
nur 13 die vierte Klasse erreichten. Ein Bursche kam in der dritten Klasse neu dazu,
ein Madchen als Repetentin in der vierten.

Die 4F ist einerseits bekannt als leistungsschwach, desinteressiert, minimalistisch
und undiszipliniert, andererseits, wenn sie mit einer Lehrerin/einem Lehrer ,kann®,
als sehr nett und wirkt als Gruppe auBerst sympathisch.

2.3 Die Schulkultur an meiner Schule

Wenn sich ehemalige Kolleg/innen treffen, lautet oft eine der ersten Fragen: ,Na und
wie ist denn das Klima an deiner neuen Schule?”

Obwoh! Lehrer/innen erst langsam beginnen, sich auf der Metaebene mit dem We-
sen der Schulkultur auseinander zu setzen, haben sie deren Bedeutung und Wir-
kung immer schon gespurt.

Jede Schule ist bestrebt, ein maglichst gutes Schulklima zu haben, da die Schulkul-
tur das Schulklima einer Schule beeinflusst, und dieses wiederum die Zufriedenheit
aller Schulangehérigen.

Rolf Dubs beschreibt diesen Zusammenhang zwischen Schulkultur und Schulklima.



Jede Schulkultur beruht auf Grundannahmen, d.h. unbewussten, aber beein-
flussenden Beziehungen der Schulangehorigen zu ihrer gesamten Umwelt, die
von ihnen als selbstverstandlich angenommen werden, in ihrer Form aber un-
sichtbar und eher unbewusst vorhanden sind, bis sie durch Verhaltensweisen
oder Aktionen von Schulangehérigen ins Bewusstsein gerufen werden. Sobald
dies geschieht, entsteht ein hoherer Grad von Wahrnehmung, weil Werte und
Absichten mehr oder weniger bewusst artikuliert und Ziele ausgedriickt werden.
Dadurch kommt die Kultur zum Ausdruck, und es entstehen konstante Verhal-
tensmuster in der Pragung der Schule, im Auftreten ihrer Angehorigen und in
der aueren Gestaltung des Schulgebdudes. Dadurch wird die Kultur sichtbar,
obwohl nicht alles Sichtbare auch erklérbar ist. 2

Ein Aspekt unserer Schulkultur manifestiert sich dadurch, dass Minimalisten und
Trittbrettfahrer sowohl unter Lehrer/innen als auch Schuler/innen gedeckt werden. Es
geht der Schulleiterin vor allem darum, die Vollbeschéaftigung der Lehrer/finnen zu
sichern. Diese Vollbeschaftigung gibt es jedoch nur, wenn gentgend Schiler/innen
unsere Schule besuchen. Daraus folgt, dass die Lehrer/innen dazu angehalten sind,
keine Nicht geniigend zu geben. Wenn sich jemand diesem Trend widersetzt, hat
er/sie mit Repressalien zu rechnen und ist auch kollegialem Mobbing ausgeliefert.

Ein weiterer Gesichtspunkt unserer Schulkultur, der wahrscheinlich auch an vielen
anderen Schulen bemerkt werden kann, ist die Tatsache, dass Kolleg/innen unter
,schulischer Immunitat* stehen. D.h. sie durfen auf keinen Fall und niemals offen
kritisiert werden. Alle Lehrer/innen gelten als "gleich”, obwohl eigentlich jeder ganz
genau weil, was jede(r) kann und wer was wann wo leistet bzw. nicht leistet. Nur
ansprechen darf man das nicht.

Nun erhebt sich die Frage nach dem Warum. Es gibt in der Literatur eine Erklarung
dafiir, die besagt, dass die Berufskultur der Lehrer/innen in ihrem Kern durch zwei
informelle Normen charakterisiert ist: durch das sogenannte Autonomie-Paritats-
Muster.® Niemand darf in den Unterricht des Lehrers eingreifen (Autonomie). Und:
Alle Lehrerfinnen miissen als gleichberechtigt betrachtet und behandelt werden (Pa-
ritat). Unterschiedliche Qualifikationsniveaus, unterschiedlicher Einsatz und unter-
schiedliches Engagement kénnen vielleicht auf informeller Ebene thematisiert wer-
den, durfen aber keine Rolle auf der formellen Ebene spielen.

So gesehen ist es fiir mich erklarbar, warum ich die Ursachen fir die Leistungsunwil-
ligkeit in der 4F stets nur im Umfeld der Schiler/innen und bei mir selbst gesucht
habe.

2 ygl. Dubs 1994, S. 48
% vgl. Lortie 1978



3. Schiiler/innen-Schwund in der Geschichte der 4F

Die Leistungsunwilligkeit in der 4F ist nicht pl6tzlich aufgetaucht, sondern hat sich in
einem kontinuierlichen Prozess konstituiert, was ich nun kurz skizzieren moéchte.

3.1 Urspriingliche Konstellation in der 1F

Die 1F begann vor vier Jahren als Sportklasse mit 32 Schiiler/innen. Da man diese
Klasse unbedingt erdffnen wollte, wurden alle, die sich angemeldet hatten, ohne
groRe Aufnahmeprozeduren auch genommen. Die Halfte dieser Schiler/innen war,
wie sich auf Grund ihrer sportlichen und intellektuellen Leistungen im Laufe des er-
sten Semesters herausstelite, ungeeignet fiir das Gymnasium. Einige waren nicht
einmal in der Lage, ihren Namen richtig zu schreiben.

Vier Schuler wanderten im Laufe des Schuljahres an die Hauptschule ab, vier
mussten die erste Klasse wiederholen.

3.2 Entwicklung der Klasse in den folgenden drei Jahren

In der zweiten Klasse gab es zwei Repetent/innen und eine sehr gute Schilerin aus
einer Parallelklasse als Neuzugénge. Ein Repetent, und zu einem spateren Zeitpunkt
ein weiterer aggressiver und gewalttatiger Schiler, wurden wegen grober disziplina-
rer VerstoRe in die Parallelklasse versetzt. Die neu hinzugekommene Schilerin blieb
in der Klasse eine AuRenseiterin. Sie wurde von allen Schiler/innen, auch von ihrer
einst besten Freundin, deretwegen sie urspriinglich in die 2F gekommen war, vollig
isoliert und in ganz unglaublichem MaRe gemobbt. Die Schuler/innen verspotteten
sie nicht nur, sie wurde auch kérperlich attackiert und ihre Schulsachen wurden be-
schadigt: z.B. durch Ausschitten von Fruchtsaft in ihrer Schultasche. Die Schilerin
wechselte am Ende des Schuljahres wieder die Klasse, ebenso ein weiterer Aufen-
seiter, der sich recht bemiht hatte, gute Leistungen zu erbringen. Drei Schiiler/innen
mussten die Klasse wiederholen. Meine Beziehung zur Klasse wurde sonderbarer-
weise immer besser. Meine Noten wurden von den Schiler/innen akzeptiert, ich galt
als streng, aber fair und durchschaubar. Weiters gab es in meinen Stunden immer
Raum fur Diskussionen. Wenn ich darum gebeten wurde, versuchte ich bei Proble-
men mit anderen Lehrer/innen zu vermitteln, ohne selber in Aktion treten zu mussen.
Ich war so etwas wie ein Ersatz-Klassenvorstand geworden. Eine PFL-Studie be-
schreibt eine ahnliche Konstellation.*

In der dritten Klasse kam ein Madchen neu in die Klasse, funf Schiler/innen wech-
selten in die Hauptschule. Ein Schiller musste die Klasse wiederholen. Es war mit
der Auflésung der Klasse gedroht worden und so gab es aufer in Englisch kaum
Nicht gentigend. Trotzdem war meine Beziehung zur Klasse weiterhin gut und von
einer groBen Offenheit gekennzeichnet.

In der vierten Klasse starteten wir mit 17 Schiler/innen, davon ein Repetent und ein
Neuzugang von einer anderen Schule; der Schiiler verlies uns nach zwei Monaten

4 vgl. Partilla 1994
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wieder, eine weitere Schlerin aus der Stammgruppe wechselte mit mehreren Nicht
geniigend nach Ostern in die Hauptschule.
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4. Leistungsunwilligkeit in der 4F

Die Leistungen in dieser Klasse sind tatséchlich unterdurchschnittlich, sowohl in
sportlicher als auch in intellektueller Hinsicht und trotz ,unendlichem” Bemihen ist es
mir bis jetzt nicht gelungen, die jungen Menschen, anzuspornen, mehr als nur ein
leistungsmaRiges Minimum zu erbringen.

4.1 Manifestation von Lethargie

Wie schon oben erwihnt, habe ich in dieser Klasse den Vorteil, dass wir zueinander
ein sehr gutes Verhaltnis aufgebaut haben. Dies zeigt sich u.a. daran, dass die
Schilerfinnen mich immer wieder in ihre auBerschulischen Aktivitaten einbinden,
dass sie sich immer ausgesucht hoflich mir gegenuber verhalten, obwohl ihr verhal-
ten bei anderen Lehrern auBerst zu wiinschen ubrig lésst, dass Schiler/innen, die
inzwischen in die Hauptschule Uberwechselten, mich immer wieder besuchen und,
sofern ihnen dies méglich ist, an meinem Englischunterricht in der 4F teilnehmen,
und dass in Pausen immer wieder sehr private Gesprache gefuhrt werden. Ich re-
spektiere die Schiiler/innen und sie respektieren mich. Dennoch habe ich das Ge-
fuhl, dass sie im Fach Englisch auf der Stufe eines Zweitklasslers stehen und tber-
haupt keine Anstalten machen, weiterzukommen. Die “Carrot and stick“-Methode
funktioniert bei ihnen nicht, auch nicht ganz ehrlich gemeinte Zielvereinbarungen, die
wir uns gemeinsam erarbeitet haben. Auf Druck reagieren sie schon gar nicht und
Streicheleinheiten werden gerne eingesteckt, zeigen aber keine nachhaltige Wir-
kung.

Im Folgenden mdochte ich beispielhaft zwei Situationen beschreiben, in denen sich
diese Lethargie deutlich manifestierte.

4.1.1 Abfall trotz Unterricht mit Zielvereinbarung

Zu Beginn dieses Schuljahres entschloss ich mich, zu untersuchen, ob Zielvereinba-
rungen mit Schiler/finnen der 4F soviel Verantwortungsbewusstsein auslésen kon-
nen, dass dadurch die Ergebnisse bei Leistungsfeststellungen besser werden. Ich
nahm an, dass auf Grund der vielen neuen unterrichtstechnischen Dinge, die ich mit
ihnen schon ausprobiert hatte, sie auch diesmal offen fur meine ldee sein wiirden.
Meine Hypothese war, dass Zielvereinbarungen nicht nur in der Wirtschaft, sondern
auch in der Schule funktionieren miissten, wenn jede(r) Beteiligte ernsthaft den dafir
notwendigen Beitrag leistet.

Ich erinnerte mich dabei an die Schlisselfaktoren erfolgreichen Vorgehens von
Doppler/Lauterburg, wo klar betont wird, dass die Verlockung, die Betroffenen bei
einer geplanten Veranderung einfach tberrumpeln zu wollen, ihnen etwas zu servie-
ren, was sie nicht bestellt haben, besonders gefahrlich ist.

Wenn man die Beteiligten, welche eine Veranderung tragen sollten, nicht am Bau
ihres Zukunftshauses beteiligt, riskiert man, Vertrauen zu verlieren und genau dieje-
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nigen in Abwehr zu versetzen, auf die man bei der geplanten Umsetzung von Veran-
derung angewiesen ist.’

Ich musste auch meine Schiiler/innen dort abholen, wo sie sich gerade befanden
und war gespannt, wie das funktionieren wirde, denn bis zu dem Zeitpunkt hatte ich
die Klasse nur als ,verniinftiges* System gekannt, das mit maglichst wenig Energie-
aufwand auszukommen versuchte.

Ich ging nun daran, mir zu Uberlegen, wie ich die Sache méglichst sinnvoll angehen
kénnte, ohne meine Schiler/innen zu uberfordern, denn ich hatte ja nicht Mitarbeiter
einer Firma vor mir, die meist Bescheid wissen, was “Management by Objectives”
bedeutet, sondern 14-jahrige, die in dieser Richtung vollig unbedarft waren.

Es ging nun darum, sie anzuregen, an meinem Projekt mitzumachen und ihnen dar-
zulegen, dass das auch fir sie von Nutzen sein konnte.

Nachdem die Schuler/innen meinem Vorhaben zugestimmt hatten, war es mein
Plan, die Entwicklung vorerst bis November zu beobachten und dartber ein Tage-
buch zu fithren.? Dann lieR ich die Schuler/innen eine Zwischenbilanz ziehen, um zu
sehen, wo sie auf dem Weg hin zu ihrem personlichen Lehrziel waren.

Die Schiiler/innen zeigten reges Interesse, und da es ja um Leistungsfeststellungen
gehen wirde, wollten sie wissen, was ihnen passieren konnte, wenn sie sich nicht an
die Vorgaben halten wirden; ob sich das auf die Note auswirken kénnte. Ein Schiler
wusste treffend zu bemerken:

“Was wird dir denn schon passieren, wenn das freiwillig ist? Aber ein Depp bist
dann, wenn du das nicht einhalten kannst, was du ausgemacht hast!*’

Der Schiiler hatte zwar die Freiwilligkeit des Projekts nicht jedoch die Verpflichtung
zur Einhaltung der Regeln erkannt.

Den Schiiler/innen fehite allgemein einfach die Einsicht, dass es bei Nichteinhaltung
der Verpflichtungen auch dann Konsequenzen geben kénnte, wenn sie dem Projekt
freiwillig zugestimmt hatten. Ich hatte eher den Eindruck, dass sie der Ansicht waren,
nicht in die Pflicht genommen werden zu dirfen, eben weil sie sich aus freien Stik-
ken bereit erklart hatten, sich auf Zielvereinbarungen einzulassen. Tatsachlich war
es bei der Vereinbarung auch nicht gelungen, bindende Konsequenzen mitzube-
schlieBen, da die Schiler/innen die Ansicht vertraten, dass sich ein Nicht-Einhalten
der Verpflichtung sowieso in einer weniger guten Englisch-Note aufern wirde.

Die Aussicht darauf, inre eigenen Leistungen besser kontrollieren zu kénnen, waren
fur ihre Zustimmung zu dem Projekt hingegen genauso wenig ausschlaggebend wie
die Moglichkeit einer Verbesserung der Fachnote.

Die Sinnhaftigkeit des Ganzen leuchtete ihnen erst ein, als ich ihnen darlegte, dass
auch ich mich zu bestimmten Vereinbarungen verpflichten wirde, die fur sie zur Er-
reichung ihres personlichen Lehrziels notwendig sein konnten. Es wurde schnell er-
kannt, dass sie ihre Anliegen vorbringen durften und diese nach eingehender Pri-
fung in den Forderungskatalog aufgenommen werden wirden. Hier einige Beispiele:

e Kiirzere Schularbeiten

5 ygl. Doppler/Lauterburg 1994, S. 80
® vgl. IFF/PI 1998, S. 37-38
7 vgl. Forschungstagebuch zu Aktionsforschung
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e Nur maximal vier Units bei Vokabelwiederholungen
e Anbieten von zusatzlichem Ubungsmaterial

Sie fithlten sich dadurch gleichberechtigt und das machte anscheinend Sinn.

Alle Schiiler/innen formulierten ein kleines, fur sie bis Weihnachten zu erreichendes
Lehrziel. Ein Schiiler wollte sich z.B. bis Weihnachten im Bereich "Zeiten" so verbes-
sern, dass er in der Lage sein wirde, alle bis zu dem Zeitpunkt durchgenommenen
Zeitwortformen zu beherrschen, eine Schulerin wiederum setzte sich zum Ziel, alle
Vokabelwiederholungen positiv zu absolvieren.

Trotz der anfanglichen Euphorie - es gab tatsachlich bei Hausiibungen und Mitar-
beitserhebungen bessere Ergebnisse als je zuvor - kam es bald zum volligen Ein-
bruch und es wurde weniger gearbeitet als je zuvor. Auf ihre ganz persoénliche Ver-
pflichtung hin angesprochen, zuckten die Schiler/innen nur mit den Schultern. Es
schien sie alles tiberhaupt nicht mehr zu interessieren.

4.1.2 Gratis-Nachhilfe findet kein Echo

Unter anderem ergab die Analyse der Aussagen im Sitzkreis, dass die Schiler/innen
spezielle Hilfe vor Schularbeiten gerne annehmen wiirden. Daher bot ich ihnen an,
einen ganzen Nachmittag, d.h. drei Stunden mit ihnen nur Verbformen und Bildung
der Zeiten zu Uben, da sie sich bis zu dem Zeitpunkt standhaft geweigert hatten, dies
in Eigenregie zu erarbeiten und daher verstandlicherweise kaum einen sprachlich
korrekten Satz zu Papier bringen konnten. Die Schuler/innen nahmen dieses Ange-
bot begeistert auf.

An besagtem Tag informierte mich allerdings eine Mutter in meiner Sprechstunde,
dass es wohl nur einen Schiler geben wirde, der sich Jbereit erklart hatte, am
Nachmittag hereinzukommen. lhre eigene Tochter hatte auch angekindigt, sie wir-
de nicht kommen, woraufhin die Mutter - nach eigener Darstellung - sehr wiitend ge-
worden sei und ihrer Tochter zu verstehen gegeben hatte, dass sie das Angebot
woh! selbstverstandlich anzunehmen hatte (vgl. Forschungstagebuch).

Tatsachlich waren am Nachmittag nur ein Schiller und die von ihrer Mutter dazu an-
gehaltene Schiilerin erschienen. Die kamen allerdings in den Vorteil einiger Einzel-
stunden und schrieben beide positive Arbeiten. Der Schuler erreichte sogar das ein-
zige Befriedigend in der Klasse.

4.2 Ursachen der Leistungsunwilligkeit

Noch ehe ich mich an die genaue Erforschung dieses Phanomens machte, wollte ich
sicher gehen, dass auch die Schuler/innen sich der Tatsache bewusst waren, dass
es in ihrer Klasse so etwas wie Leistungsunwilligkeit gibt, denn diese Haltung war
maRgeblich dafir verantwortlich, dass viele Schuler/innen nicht mehr unsere Schule
besuchten. Bei ihnen hatte diese Leistungsunwilligkeit zum Schulversagen im Gym-
nasium gefuhrt.
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Hier griff ich auf bereits bestehendes Datenmaterial zuriick, das mir die Schu-
ler/innen einige Monate zuvor durch die Kartchenabfrage wie in 1.2.2 beschrieben,
geliefert hatten.

Die Schiiler/innen sind sich der Leistungsunwilligkeit in der Klasse vollig bewusst. Sie
sehen diese sowohl als Grund fur die Abwanderung ihrer Mitschiiler/innen als auch
fur ihre momentane Leistungslage und versuchten aus ihrer Sicht Erklarungen dafr
abzugeben.

Ich fragte zu diesem Thema bei ihnen noch zweimal nach. Zum einen im Zuge einer
Sitzkreis-Diskussion (vgl. Punkt 1.2.3), zum anderen im Aufsatz (vgl. Punkt 1.2.4).
Den Klassenlehrer/innen ist die Situation ebenfalls bewusst und obwohl, wie bei den
Interviews klar ersichtlich ist, jede/jeder sich bereits so seine Gedanken tber das
Warum gemacht hat, wurde dies noch nie offentlich diskutiert.

ich will nun den Versuch unternehmen, die vielseitigen Aussagen in den gesammel-
ten Daten zu bundeln, daraus sechs Hauptursachen der Leistungsunwilligkeit her-
auszuarbeiten und die Sichtweisen der verschiedenen Beteiligten dazu darzustellen.

4.2.1 Aligemeine Faulheit

Alle an der 4F ,Beteiligten“ nannten die Kategorie ,allgemeine Faulheit* am haufig-
sten. Dies und Konzentration auf Sport, was ich im néchsten Punkt ausfihren
méchte, waren auch die Hauptgriinde, welche die Schiler/innen sowohl fur das Aus-
scheiden ihrer Mitschiller/innen als auch fur die schlechten Leistungsergebnisse im
heurigen Schuljahr nannten (vgl. Kartchenabfrage). Manchmal benltzten sie fur den
Ausdruck Faulheit auch Paraphrasen wie etwa:

Die Schiiler/innen strengen sich zu wenig an (Kartchenabfrage)
Das Lernen wird ihnen zuviel (Sitzkreis uns Tagebuch)

Das Lernen ist zu anstrengend (Sitzkreis und Aufsatz)

Die Schiler/innen wollen nicht (Kartchenabfrage, Aufsatz)

Die Schuler/innen machen zu viele Pausen beim Lernen (Sitzkreis)
Vertraumtheit und Trodelei (Aufsatz)

Die Schuler/innen kénnen sich nicht tberwinden zu lernen (Aufsatz)

Ein(e) Schiler(in) benennt die Leistungsschwache so (Wie bereits erwahnt, behalte
ich bei wortlichen Zitaten die Originalschreibweise, auch wenn sie fehlerhaft ist, bei):

"Dieses Phanomen heilt "Schweinehund". Es gibt viele andere Dinge, die mir
lieber sind als lernen. Ich miisste also den inneren "Schweinehund" Uberwin-

den, um zu lernen."

Damit es jedoch gar nicht so weit kommen kann, schwacht er/sie sofort ab, indem
er/sie behauptet:

"lch selbst kann mich nicht dndern, entweder will ich den inneren ,Schweine-
hund“ iberwinden oder nicht."®

8 vgl. Aufsatz
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Ein(e) Schiiler(in) dulert zur geringen Schiiler/innenzahl folgende Ansicht:

"Ich glaube wir sind nur noch 15 weil einige ganz simple gesagt, dumm wie
Stroh waren und es fur die die nur 5er geschrieben haben sicher nicht gut war
immer wieder Niederlagen einzustecken bis die Eltern sie herausgenommen

haben."®

Eine Lehrerin nennt sie extrem leistungsschwach. Die Schiiler/innen sind nur in der
Lage, sich auf ein ganz kleines, eng begrenztes Kapitel zu konzentrieren, fur mehr
reicht es nicht. lhrer Ansicht nach ist diese Leistungsunwilligkeit deshalb in dieser
Klasse so massiv vertreten, weil die Schiiler/innen anscheinend noch nicht gelernt
haben, dass man lernen muss, um etwas zu erreichen. Sie haben auch nicht gelernt,
dass es einer Mitarbeit in jedem Gegenstand bedarf. In ihrem Unterrichtsfach ist
einfaches, normales Mitarbeiten einfach nicht moglich (vgl. Interview 1).

Sogar der Klassenvorstand gibt zu, dass in seiner Klasse auch diejenigen, die dazu
in der Lage waren, nicht die Leistung bringen, die sie bringen kénnten.

Wenn man die Aussagen zusammenfassend betrachtet, fallt auf, dass die Schi-
ler/innen einerseits von sich aus wenig Antrieb verspiren, Dinge zu erarbeiten, be-
reitgestelltes Wissen zu erlernen, oder sonst konstruktive Beitrage zur Unterrichtsge-
staltung zu liefern. Es fallt jedoch ebenfalls auf, dass dies in den vier Jahren, in de-
nen sie in unsere Schule gehen, offensichtlich noch nicht eingefordert worden ist und
die Lehrerfinnen sich anscheinend immer nur mit dem zufrieden gaben, was die
Schillerfinnen von sich aus zu leisten bereit waren (vgl. Interview 1 und 2): und das
war recht wenig. Die jungen Leute in der 4F sind sich nicht bewusst, dass sie etwas
leisten mussen. Das beklagten unisono alle Kolleg/innen bei der kirzlich abgehalte-
nen Klassenkonferenz der 4F, die von einem Kollegen beantragt worden war, nach-
dem sich die Klassenbucheintragungen wieder einmal gehauft hatten. Alle waren
sich in Bezug auf die Leistungen der Schiiler/innen einig, dass in der 4F nur Minima-
lismus - und manchmal nicht einmal das - vorherrschen (vgl. Forschungstagebuch).
Anscheinend haben die Lehrer/innen es verabsdumt, den Kindern beizubringen,
dass es ohne einen gewissen Einsatz nicht geht. Auf Grund unserer Schulkultur
scheint mir das véllig erklarbar. ,Man kann in der 2F/3F/4F keinen durchfallen las-
sen, denn dann wird die Klasse aufgeldst und wir verlieren Werteinheiten.”

4.2.2 Konzentration auf Sport

Als zweiten Hauptgrund, der sie am Lernen hindert, geben die Schiler/finnen die
Tatsache an, dass sie viel lieber Sport betreiben, als irgend etwas zu lernen.

Das lasst sich in Aussagen quer durch die verschiedenen Methoden belegen. Schon
in der Zettelabfrage wurde dieser Punkt immer wieder angefithrt, wobei die Schi-
lerfinnen auch anmerkten, dass diejenigen, die bereits in die Hauptschule gewech-
selt haben, zum Teil auch wirklich gute Sportler, vor allem FuRballer, waren. Die am
haufigsten getétigte Aussage lautet hier, dass man sich zu sehr auf den Sport kon-

® vgl. Kartchenabfrage
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zentrierte und dies noch immer tut, sodass nichts anderes daneben Platz hat. Wenn
man hingegen etwas genauer nachfragt, tritt ein interessantes Phanomen zu Tage.
Man wiirde erwarten, dass es sich in einer Klasse mit sportlichem Schwerpunkt um
Leistungssport handelt, den die Schiller/innen betreiben. Dem ist aber nicht so. Das,
was sie am Lernen hindert, ist ihr privater Freizeitsport. Nur zwei oder drei Schiler
sind in einem Verein tatig, was weniger ist als der Durchschnitt in ,normalen” Klas-
sen.

Sport wird von einer Lehrerin auch als Erklarung fiir die schlechten schulischen Lei-
stungen angefiihrt. Sie ist der Ansicht, dass Sport fur die 4F das Wichtigste ist. Alles
andere ist bestenfalls nur mehr mittelmaBig wichtig bis tberhaupt nicht wichtig. In
ihrem Fach wussten sie Uberhaupt nicht, dass man da auch etwas lernen konnte
(vgl. Interview 1). lch muss hier vielleicht einfigen, dass die 4F in den drei vorherge-
henden Klassen in dem besagten Gegenstand Lehrerfinnen hatte, mit denen die
Schillerfinnen einfach machten, was sie woliten. Jetzt war folglich die Umsteliung fur
sie nicht ganz leicht, denn vorher fuihrten sie weder ein Heft, noch mussten sie - ei-
genen Aussagen nach - etwas lernen (vgl. Forschungstagebuch). Selbstversténdiich
gab es in diesem Fach auch nie ein Nicht genligend.

Ich befragte am Telefon auch die ehemalige Turnlehrerin der Madchen zu den sport-
lichen Leistungen der 4F. Sie musste heuer die Klasse abgeben. Sie war, wie sie
meinte ,ganz arg ausgebootet worden®, sei aber dennoch froh, die Klasse nicht mehr
unterrichten zu mussen (vgl. Forschungstagebuch). Ich méchte anmerken, dass sie
eine Lehrerin ist, die sehr wohl Wert auf Leistung legt und daher mit den Madchen
der 4F immer wieder Probleme hatte. Sie ist der Ansicht, dass es bei den Madchen
niemanden gibt, der sportliche Spitzenleistungen erbringen wirde. Sie tun sich
schon sehr schwer, mit dem allgemeinen Standard mithalten zu kdnnen (vgl. For-
schungstagebuch).

Interessant sind in diesem Zusammenhang die AuRerungen des Klassenvorstands,
welcher der Ansicht ist, dass es einige sehr gute Sportler/innen in der 4F gibt, aller-
dings, bedingt durch die ehemaligen Aufnahmekriterien (es gab keine strenge Selek-
tion, da die Schule ja moglichst viele Kinder aufnehmen wollte), von Haus aus
Schuler/innen aufgenommen wurden, die in einer Sportklasse nichts verloren haben
und unter ,Freizeitsportler* subsumiert werden kénnen. Er stellt fest, dass die 4F
vom Niveau einer Sportklasse sowieso weit weg ist:

"Was ich jetzt beméngle, eigentlich die letzten Jahre, ist einfach, aber das
hangt sicher mit der Entwicklung zusammen, dass sie nicht mehr so die Uber-
sportler sind. Sie haben sich urspriinglich von der ersten Klasse, wo jeder ein
tberzeugter Sportier war, haben sie sich momentan gewandelt zu so: na ja, s
ist eher eine Pflicht und Muss. (...) Es gibt natdrlich ein paar Sportler drinnen,
die das auch aktiv machen und sehr gute Sportler sind, aber der Grofteil der
Klasse, sagen wir einmal so, &h... sind halt jetzt so 4h... Abezara.""’

7Zusammenfassend méchte ich hier erlautern, dass es den Anschein hat, dass Sport
eher als Alibi fur nicht erbrachte Leistungen dient. Die Schuler/finnen verwechseln
hier anscheinend den Aufwand fur ihren rein privaten Freizeitsport mit dem Aufwand
fur die sportlichen Anforderungen in der Schule. Die Tatsache, dass es in der 4F

1% ygl. Interview 3
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auch keine Spitzensportler gibt, die wettkampfmaRig so engagiert waren, dass das
Lernen zu kurz kommen musste, stiitzt diese Schiussfolgerung.

4.2.3 Die Lehrer/innen als Lernhindernis

Fur einige Schiiler/innen stellen die Lehrer/innen ein Lernhindernis dar, weil sie ihrer
Meinung nach folgendes tun/tun kénnten bzw. unterlassen/unteriassen kénnten:

Lehrer/innen ermutigen zu wenig (vgl. Forschungstagebuch)

Lehrer/innen bringen ihren Unterricht zu wenig interessant (vgl. Aufsatz)
Lehrer/innen erklaren nicht gut (vgl. Aufsatz)

Das Lehrer/innen-Schiiler/innen-Verhaltnis kdnnte besser sein (vgl. Sitzkreis)
Lehrer/innen kénnten Spiele zum Stoff bringen(vgl. Aufsatz)

Lehrer/innen sollten nicht so streng benoten (vgl. Sitzkreis)

Lehrerfinnen respektieren die Schiler/innen nicht (vgl. Aufsatz)

Lehrer/innen glauben, dass es nur ihr Fach allein gibt und vergessen, dass die
Schiiler/innen noch fur 13 andere Facher zu lernen haben (vgl. Aufsatz, Sitz-

kreis)

Diese AuBerungen héren sich vielleicht Klischeehaft an, wurden aber von den Schi-
lerfinnen vor allem in der Diskussion im Sitzkreis durch Beispiele konkretisiert.

Drei Schiller/innen meinen hingegen, dass Lehrerfinnen, die zu gutmtig sind und zu
sanft mit ihnen umgehen, von der 4F ausgenutzt werden. Da sie anscheinend nicht
hart genug durchgreifen, erlauben sich die Schuler/innen bei ihnen einfach zu viel
und lernen nichts (vgl. Kértchenabfrage).

Interessant fur das Fach Englisch ist auch die Tatsache, dass einige Schiiler/innen
die Méglichkeit, sich Uber kleine Mitarbeitserhebungen - eine Vokabelwiederholung
hier, ein Rollenspiel dort, nochmaliges Abfragen der unregelmaigen Verben etc. - in
der Note zu verbessern, als hinderlich fur ihren personlichen Lernprozess ansehen,
da ihnen dies zu viel Stress bereitet. Fur etliche andere wiederum war dies anschei-
nend durchaus forderlich (vgl. Sitzkreis).

Die befragten Lehrer/innen erwéhnen diesen Aspekt nicht.

4.2.4 Ablenkung durch Fernsehen, Musik und Computerspiele

Die Medien werden ebenfalls als Ursache fur die schlechten Leistungsergebnisse
der 4F erwahnt. Der Fernseher, der CD-Player und Computerspiele sind zum Teil
dafur verantwortlich, dass die Schuler/innen vom Lernen abgehalten werden. In der
Diskussion im Sitzkreis beschrieb ein Schiller die Situation folgend:

"Frau Professor, wenn ich nach Hause komme, habe ich da (zeigt nach links)
meinen Fernseher, hier (zeigt zur Mitte) meinen Computer und dort (zeigt nach
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rechts) meinen CD-Player. Ich kann mich ja schon da nicht entscheiden, was
ich zuerst machen soll. Und dann soll ich noch lernen!""”

Obwohl nur ein oder zwei Schiler/innen diese Sichtweise zu Papier gebracht hatten,
herrschte nach dieser Aussage bei den Ubrigen Mitschiller/innen rege Zustimmung.

4.2.5 ,Abezara“

In diesem Punkt sind sich alle Befragten mehr oder weniger einig. Sowohl Schi-
ler/innen als auch Lehrer/innen erklaren sich die Leistungsunwilligkeit unter anderem
so, dass es in der 4F einige “Opinion leaders* gibt. Diese gehdren zudem zu derjeni-
gen Gruppe von Schuler/innen, die eher wenig fur die Schule tun.

Einige Schiiler/innen haben das Problem eindeutig erkannt und héatten auch Ande-
rungsvorschlage anzubieten. Sie sind der Ansicht, dass es in der Klasse zu viele
_Abezara“ - sie nennen sie ganz fein auch ,Runterzieher” - gibt (vgl. Kartchenabfra-
ge). Einige kénnten viel besser sein, wenn sie sich nicht von den anderen mitziehen
lassen wiirden. Ein(e) andere(r) Schiiler(in) meint:

"Aukerdem werden viele schnell fertig gemacht wenn sie nicht lassig, cool usw.
sind!! Wenn man gute Noten hat, wird man auch gleich als Streber bezeichnet
und deshalb sind vielleicht auch viele schiechter geworden! Aber eines ist klar:
wir sind keine dumme Klasse!!"'?

Und eine weitere Schiler/innen-Meinung mit einem Lésungsvorschlag:

"Anstatt zu sagen Streber oder so sollten wir einander ermutigen und helfen,
wenn jemand etwas nicht versteht."

Der Klassenvorstand ist wie die Schiiler/innen der Meinung, dass es dieses Phano-
men der Leistungsunwilligkeit in der 4F gibt, meint jedoch, dass es auch ein allge-
meines Problem darstellt, das in der Entwicklungsphase der 10- bis 14-Jahrigen auf-
tritt. Zudem verhindert eine gewisse Sippenhaftung effektives Lernen, womit er sa-
gen will, dass sich einzelne Schiilerfinnen nicht profilieren wollen; sie wollen keine
tiberdurchschnittlichen Leistungen erbringen, auch wenn sie von ihren Anlagen her
dazu fahig waren (vgl. Interview 3). Wir haben es hier folglich mit einem gruppendy-
namischen Problem zu tun, dessen Devise allen bekannt zu sein scheint: ,Die ande-
ren machen nichts, also mach’ ich auch nichts."

Das leitet tber zur hnlich gelagerten Ansicht eines Kollegen, der ein musisches
Fach in der 4F unterrichtet.

4.2.6.Systemmechanismus: ,,Alle kénnen sie nicht durchfallen lassen!”

" vgl. Forschungstagebuch zu Aktionsforschung
12 ygl. Kartchenabfrage
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Die Klasse hat nach Ansicht des befragten Lehrers irgendwann einmal gemerkt,
dass man durchkommt, ohne eine allzu grol3e Leistung erbringen zu mussen. Und
jetzt ist es schwer, davon wegzukommen (vgl. Interview 2). Das mag wohl auch da-
mit in engem Zusammenhang stehen, dass in den ersten zwei Jahren nur wirklich
diejenigen das Klassenziel nicht erreichten, die weit unterhalb der geforderten
Messlatte lagen. Der Rest der Klasse brauchte sich fur das Minimum, welches zu
erbringen war, wahrlich nicht sonderlich anstrengen. Und nun hat man sich an die-
sen Umstand gewsdhnt: nicht nur die Schuler/innen, sondern anscheinend auch die
Lehrer/finnen. Das System 4F hat also erkannt, dass es reicht, ein Minimum zu lei-
sten, wobei dieser Status umso leichter aufrecht zu erhalten ist, wenn das in mog-
lichst vielen Fachern so gemacht wird, denn es koénnen ihnen ja nicht alle Leh-
rerfinnen eine schlechte bzw. eine negative Note geben. Als Einheit hat die 4F er-
kannt, dass dies nicht moglich ist.

4.2.7 Der Klassenvorstand als Vorbild

Jugendliche suchen oft nach Vorbildern, lassen sich manchmal von schlechten Vor-
bildern leiten, machen sich nichts aus Vorbildern oder sind selbst gute/schlechte
Vorbilder fur ihre Klasse. Vorbilder sind fur junge Menschen oft so etwas wie Weg-
weiser und Wegbegleiter in ihrem Leben, die eine bestimmte Denk- und Handlungs-
weise vorleben. Lehrer/innen sind manchmal automatisch, einfach dadurch, dass sie
so oft in der Welt des Kindes prasent sind, in irgendeiner Art Vorbilder.

Dabei ist die bewusste Suche nach gelungenen Vorbildern eher mithsam, wie es bei
Siegfried Lenz'® in Das Vorbild beschrieben wird, wo sich zwei Padagogen und eine
Schulbuchautorin zu diesem Thema Gedanken machen, da sie in offiziellem Auftrag
an einem neuen Lesebuch arbeiten sollen. Interessant zu sehen ist hier, wie schwie-
rig es dem einzelnen fallt, sich von seiner Idealvorstellung von Vorbild zu lésen, ob-
wohl man sich prinzipiell schon einig ist, dass man auch Vorbilder auf den Speicher
der Vergangenheit schicken sollte, wenn sie keiner verbindlichen Erfahrung mehr
entsprechen. Unzeitgemé&Ren Idolen sollte also der Laufpass gegeben werden. Aber
was ist denn nun unzeitgemaR? Und auBerdem: ein Vorbild sagt ebensoviel Gber
sich selbst aus, wie iiber den, der es sich wahit."

Der Klassenvorstand der 4F (in weiterer Folge KV genannt) beschreibt sein Verhalt-
nis zur Klasse als sehr gut. Er erkenne es daran, dass die Schiler/innen ihm alles
erzahlen wirden. lhm wirden sie jedenfalls die Wahrheit sagen, auch wenn sie den
anderen Lehrer/innen irgend etwas anderes erzéhlen wilrden. Er findet dieses Ver-
trauen positiv und ist stolz darauf, es in den vier Jahren geschafft zu haben, dass es
so ist. Wenn sie jedoch tber andere Lehrer/innen schimpfen, halt er schon immer zu
den Lehrerfinnen und sagt seinen Schuler/innen, sie missten lernen, gewisse Dinge
zu akzeptieren (vgl. Interview 3).

Die Kolleg/innen sehen dieses Verhaltnis etwas differenzierter.

Die ehemalige Turnlehrerin der Madchen beschreibt das Verhaltnis zwischen KV und
Klasse so:

3 ygl. Lenz 1973
4 ygl. Lenz 1973, S. 47



20

"Am Eislaufplatz musstest du ihn sehen. Die hangen wie die Trauben an ihm.""®

Oder ein anderes Mal:

"Er sitzt im Bad mit den Schilern, ein Bienenschwarm um ihn herum. Er hat nur
die Pubertierenden, die ihm applaudieren. Wer braucht denn Pubertierende,
die einen anhimmelin? Das ist doch nicht normal."'®

Der Kollege, der ein musisches Fach in der 4F unterrichtet, sieht das Verhaltnis zwi-
schen Klasse und Klassenvorstand folgend:

"lch habe den Eindruck gewonnen, dass er ein lassiger Kerl fiir sie ist. Er ist ir-
gendwie so ein Kumpel, aber dass er nicht wirklich eine Respekts- und Autori-
tatsperson ist. Also er wird nicht wirklich anerkannt als Lehrer.""’

Eine andere Kollegin findet den Einfluss des KV auf die Klasse und deren Lernver-
halten sehr relevant:

"Der Klassenvorstand ist, glaube ich, sehr pragend. Ich glaube, er hat eine &hn-
liche Einstellung zur ganzen Schule. Sport ist wichtig: alle Arten von Sportver-
anstaltungen. Auch wenn an irgendeiner Meisterschaft nur ein einziger Schiler
aus der Schule teilnimmt, dann fahrt er natirlich dorthin. Das ist dann wichtig
und alles andere ist nicht so wichtig. Er ist, glaube ich, schon ein ganz grofies
Vorbild firr die Klasse.""®

Sie nennt ihn ,den groRten Abezara der ganzen Schule (vgl. Forschungstagebuch).
Die Schiiler/innen teilen diese Meinung erwartungsgemaf nicht. Zu dem Aspekt,
dass die Wirkung des KV auf die 4F ganz deutlich durch das Vorleben seines Bei-
spieles gegeben ist, fehlt der Meinungskonsens. Dennoch ist die Vorbildwirkung des
KV nicht ganz von der Hand zu weisen, geht er doch Schwierigkeiten dadurch aus
dem Weg, dass er sie erst gar nicht anspricht und sie bagatellisiert, wenn sie offen
auf dem Tisch liegen. Er hat selbst auch kein besonderes Naheverhaltnis zu Lei-
stung im klassischen Sinn und gibt zu:

"(...) na ja, es ist natirlich ah... eine angenehme Sache, wenn man nicht soviel
machen muss, wie man eigentlich musst.""®

Seine eigene Definition von Leistungserwartung ist eher pragmatisch, er arrangiert
sich mit den Verhaltnissen und legt Wert auf praxisbezogenes Wissen, das er aller-
dings, wie er zugeben muss, in der 4F nur ,teilweise, teilweise natirlich auch nicht"
erreicht hat und auch er ,hatte grundsatzlich an sich etwas mehr erwartet” (vgl. Inter-
view 3). Er kann aber mit dieser Situation sehr gut leben, warum solite seine Klasse
es nicht?

5 ygl. Forschungstagebuch zu Aktionsforschung
6 \gl. Forschungstagebuch zu Aktionsforschung
7 vgl. Interview 2
'8 ygl. Interview 1
9 ygl. Interview 3
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5. Die unbewusste Komplementérrolle

AbschlieBend méchte ich noch meine Rolle als Englischlehrerin und Nicht-KV in der
AF analysieren, wozu mich die Studie von Brigitte Wimmer?® inspiriert hat

Es stehen in meinem Fall nur die Vorzeichen anders als in der Wimmer-Studie. Der
KV der 4F ist ja, wie beschrieben, nicht jemand, mit dem die Schiuler/innen nicht re-
den wiirden, ganz im Gegenteil. Er hat ein sehr gutes Verhéltnis zu seiner Klasse.

Bei der Durchsicht und Analyse der Daten gewann ich eine fur mein weiteres Leh-
rerfinnen-Dasein wichtige Erkenntnis. Ich entdeckte, dass ich mich in den vergange-
nen Jahren in eine Rolle habe dréngen lassen, die mir beim genaueren Hinsehen
gar nicht so angenehm ist. Ich habe dem KV oftmals ungefragt die sogenannten un-
angenehmen Seiten des KV-Lebens abgenommen. Dazu einige Beispiele.

Als die Klasse groRe Probleme mit ihrer Mathematik-Lehrerin hatte, baten sie mich
um Hilfe, da ihr KV ihnen gesagt hatte, sie sei eben so und sie missten sich mit der
Lehrerin arrangieren. Obwohl auch ich meine Probleme mit dieser Lehrerin habe,
konnte ich Uber die Klassen-Elternvertreterin ein Gesprach herbeizufiihren. ohne
dass ich in diesem Fall direkt in Erscheinung trat. Allzu groRe Veranderungen hat es
auch danach nicht gegeben, aber immerhin wurde der Lehrerin bewusst gemacht,
dass sich die Eltern Sorgen machten.

Ein anderes Mal intervenierte ich auf den Hilferuf einer in der 2F in diese Klasse ge-
kommenen Schilerin, die von allen Ubrigen Méadchen auf schlimmste Weise ge-
mobbt wurde (vgl. Punkt 3.2). Sie hatte mir ihr Martyrium in einem Aufsatz geschil-
dert und mich so indirekt um Hilfe gebeten. Der KV wusste ,seinen” Madchen nur zu
sagen, sie sollten das nicht tun und sie mussten alle zusammenhalten. Das ist ja
alles richtig, aber in diesem Fall ware meiner Ansicht nach ein offenes Gesprach
dringend notwendig gewesen und man hatte dem Madchen unbedingt Schutz an-
bieten missen. Ich sprach mit ihr und ihren Eltern, die aber nach eingehender Be-
ratung schlussendlich doch nichts unternommen haben wollten, aus Angst, die Lage
wiirde sich in den letzten zwei Monaten noch verscharfen.

Jetzt ist mir vollig klar, dass der KV seine gute Beziehung zu seinen Schiiler/innen
nicht aufs Spiel setzen wollte, indem er einmal gegen sie Partei ergriff, weil es galf,
jemanden, der in diesem Fall eindeutig die Schwachere war, zu schitzen.

Nun leuchtet mir auch ein, warum der Kollege trotz groBter disziplinarer Probleme in
seiner Klasse niemals von sich aus eine Klassenkonferenz einberufen hat. Zweimal
in all den Jahren habe ich darauf bestanden und dadurch dem Wunsch der tbrigen
Kolleg/innen entsprochen. Indirekt habe ich mich hier gegen einige Schiler/innen der
4F gestellt. Da ich das jedoch ganz offen artikulierte, indem ich den Schiiler/innen
erklarte, dass MaRnahmen wegen ihres disziplinaren Fehlverhaltens in einigen Fa-
chern gesetzt werden miissten, sahen sie dies interessanterweise vollig ein. Bei sol-
chen Klassenkonferenzen war, riickblickend gesehen, auch immer ich es, die im
Vorfeld alle Fakten erhoben hatte, wer wann warum eine Klassenbucheintragung
erhalten hatte und wen ich wann beim Schwanzen erwischt hatte. Vollig in dieses
Bild passt auch ein Gesprach unter den Klassenlehrern (vgl. Forschungstagebuch),
welches diesmal ein Kollege gewiinscht hatte. Er forderte auch gleich zu Beginn,

20 ygl. Wimmer 1994



22

dass diejenigen, die sich so arg daneben benommen hatten - das waren vier Schiler
- nicht auf die Wienwoche mitfahren soliten, mit der Begriindung, dass endlich ein-
mal etwas geschehen misste. Sofort sagte der KV, wie mein Tagebuch noch weil:

"Ich bin strikt dagegen, dass die nicht auf die Wienwoche mitfahren durfen!"?'

Eine Kollegin meinte daraufhin, es habe bis jetzt ja Uberhaupt keine Konsequenzen
in dieser Klasse gegeben. Der KV entgegnete, er hatte jedes Mal, wenn es wieder
eine Eintragung ins Klassenbuch gegeben hatte, mit den Schiller/innen gesprochen
und sie geriigt. Mehr kénne man sowieso nicht tun. Daraufhin lachten einige Kol-
leg/innen laut. Ich muss gestehen, auch ich konnte mich nicht zurlickhalten. Der KV
beharrte eine halbe Stunde lang auf seinem Standpunkt, der wortfiihrende Deutsch-
Lehrer und einige andere Lehrer/innen auf den ihren. SchlieRlich mussten alle in den
Unterricht und verlangten eine Klassenkonferenz in einer 7. Stunde, also nach dem
Unterricht, wozu der KV aber nicht bereit war. Zu diesem Zeitpunkt tibernahm ich
wieder einmal die Aufgabe des KV: ich bemiihte mich um eine Lésung. Ich empfahl
einen Kompromiss: die beiden Schiler, die schon mehrere Klassenbucheintragun-
gen hatten, sollten zu Hause bleiben, bei den anderen schlug ich vor, die Eltern
schriftlich zu verstandigen, dass ihren Séhnen der Ausschluss von der Wienwoche
droht, wenn noch irgend etwas vorfallen sollte. Der Vorschlag wurde von allen Leh-
rerfinnen und auch vom KV akzeptiert.

Und wie lebe ich mit dieser Erkenntnis, da ich doch freiwillig und ungebeten einen
Teil der KV-Aufgaben ibernommen habe und zudem noch einen Teil, der vielleicht
nicht zu den angenehmsten Erfahrungen eines KV zahlt? Ich erlebe keinen psychi-
schen Einbruch, habe keine Schuldgefuhle und kann das nun mit Abstand betrach-
tete Geschehen so belassen, wie es ist. Ich werde allerdings in Zukunft hellhdriger
sein, wenn sich bei mir wieder ein _ Da-muss-man-ja-etwas-tun" Anfall einstellt und
abwagen, ob sich der Einsatz lohnt, denn mein Engagement hétte, ohne jetzt “worst
case studies* betreiben zu wollen, auch véllig schief gehen konnen und als Einmi-
schen, Besserwissertum oder Bedrohung sowohl fur Schiiler/innen als auch fir Leh-
rer/innen ausgelegt werden koénnen.

Das schiefgelaufene Experiment mit den Zielvereinbarungen gibt mir besonders zu
denken. So wie sich der gesamte Ablauf des Projekts darstellt, hatte ich auf Grund
der Kontextanalyse, die ich vor der Vorstellung des Projekts in der 4F anstellte, be-
reits damit rechnen missen, dass in dem vorgegebenen Umfeld auch das Mittel der
Zielvereinbarungen versagen wirde. Zum einen deswegen, weil ich bereits vorab
wusste, dass ganz wenig Leistungsbereitschaft unter den Schiler/innen vorhanden
war und zum zweiten, weil es uns nicht gelungen war, von allen verbindlich akzep-
tierte Konsequenzen auszuarbeiten. Es ware zu tiberdenken, welche anderen Mittel
man in dem gegebenen Umfeld anwenden kénnte, um Schiiler/innen dazu zu bewe-
gen, Leistungen zu erbringen.

21 ygl. Forschungstagebuch zu Aktionsforschung
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6. Personliche Erfahrungen beim Schreiben der Studie

Zu Beginn einer Arbeit, wie sie hier vorliegt, sehe ich meist nur den technischen,
seitlichen und intellektuellen Aufwand. Ist das Finden der Forschungsfrage ausge-
standen, macht das Sammeln von Daten nicht mehr so viele Probleme. Man muss
sich nur immer wieder einschranken, denn gerne wirde man, da man ja viel Neues
erfahrt, hie und da noch nachhaken. Und dann will man vielleicht das gewonnene
Material nochmals gegenpriifen.

Der spannende Moment ist fiir mich immer dann gegeben, wenn ich das vorhandene
Material sichte, Muster erkenne, mich selbst in _Befragungs-Situationen” beobachte
und fur mich persénlich wichtige Erkenntnisse gewinne wie

e Inkonsequenzen der Lehrerfinnen im Umgang mit Nachlassigkeiten der
Schiiler/innen

e Zusammenhang von Mildetendenz und Sorge um Werteinheiten

e Sportausiibung als zunéchst plausibel erscheinende, in Wahrheit aber faden-
scheinige Rechtfertigung fir mindere Leistungen

e Akzeptieren von und manchmal sogar Freude an der Funktion des Ersatz-
Klassenvorstands

e Existenz latenter Spannungen (auch anderer Lehrer/innen) mit dem "amtli-
chen" Klassenvorstand, der die Schiler/innen als lassiger Sportler beein-
druckt, aber nachlassig amtiert.

Erst dann macht fur mich eine derartige Studie Sinn. Zudem hatte auch diesmal das
Schreiben der Studie auf eine gewisse Art therapeutische Wirkung. Die ,Diagnosen”
versuche ich kurz in fur mich wichtigen Learnings zusammenzufassen:

 Die Schulkultur macht betriebsblind. AuRenstehende kénnen einem wieder die
Augen o&ffnen. In meinem Fall waren es die Kolleg/innen im Seminar, woflir ich

sehr dankbar bin.
e Wenn ein System blockt, ist der/die Einzelne machtlos.

o Der Grund meiner intensiven Zuwendung fur die 4F kann auch darin liegen, dass
man mich fur den Schulerschwund in dieser Klasse und damit quasi auch fur et-
waige in Zukunft verlorene Arbeitsplatze verantwortlich machen wollte.

o Ich tibernahm freiwillig den eher unliebsamen Teil der Aufgaben und damit der
Verantwortung des Klassenvorstands und erméglichte es ihm dadurch, weiterhin
der tolle, immer verstandnisvolle Freund seiner Schiler/innen zu bleiben.
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7. Resiimee

In der vorliegenden Studie versuchte ich, die verschiedenen Sichtweisen des Pro-
blems der extremen Leistungsunwilligkeit, die sich in einer vierten Klasse deutlich
manifestierte, darzulegen. Fur die Erhebung der Daten wurde ein ausgewahlter Me-
thodenmix verwendet.

Nach der Beschreibung des Forschungsumfeldes und einem geschichtlichen Ruck-
blick auf den Werdegang der 4F, versuchte ich darzulegen, welche Manifestationen
von leistungsmaRiger Lethargie es in der Klasse gibt. Danach ging ich daran, die
Ursachen der erwahnten Leistungsunwilligkeit von den Perspektiven der Schi-
ler/innen, einiger Kolleg/innen und schiieBlich des Klassenvorstandes aus zu analy-
sieren.

Die Auswertung des Datenmaterials brachte das Ergebnis, dass es mehrere Ursa-
chen fir die Verweigerung von Leistung - auch seitens intelligenter Schiler/innen -
gibt:

¢ allgemeine Faulheit

s zuviel Freizeitsport

¢ Lehrer/innen als Lernhemmnis

o Ablenkung durch Fernsehen, Musik und Computer
o Abezara“in der 4F

e Systemmechanismus

¢ Einfluss des Klassenvorstands

AnschlieRend beschrieb ich meine bis jetzt nicht bewusst gelebte Komplementarrolle

zum Klassenvorstand.
Eine kurze Reflexion tber personliche Learnings schloss die Arbeit ab.
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